RIKTLINJER FOR ERSATTNING TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE FOR ENZYMATICA AB
(PUBL)

1 Inledning

1.1 Denna ersattningspolicy omfattar 16n och andra villkor for ledande befattningshavare i
Enzymatica AB (publ) ("Enzymatica” eller "bolaget’). Med ledande befattningshavare avses
styrelseledamoter, verkstéllande direktdr och andra personer i bolagsledningen. Riktlinjerna ska
tillampas avseende varje atagande om ersattning till ledande befattningshavare och varje
forandring av redan avtalade ataganden om ersattning efter det att riktlinjerna antagits av
arsstdmman 2020. Dessa riktlinjer ska som langst galla fram till arsstdmman 2024. Riktlinjerna
omfattar inte ersattningar som beslutas av bolagsstamman.

1.2 De nu foreslagna riktlinjerna ar mer detaljerade an tidigare for att uppfylla nya lagkrav.
Andringarna medfér inte nagra vasentliga andringar i erséattningsstrukturen.

2 Syfte och grundlaggande principer

2.1 Enzymaticas langsiktiga mal och affarsstrategi ar att fortsatta vaxa genom att oka
marknadsandelen och starka positionen pa befintliga marknader, att expandera till fler
geografiska marknader och att utveckla fler unika halsoprodukter genom bolagets
enzymteknologi. Ytterligare information om Enzymaticas affarsstrategi och héallbarhetsarbete
finns tillganglig i bolagets arsredovisning.

2.2 Enzymaticas utgangspunkt ar att bolaget ska ha de ersattningsnivaer och anstallningsvillkor
som erfordras for att rekrytera och behalla ledande befattningshavare med god kompetens,
erfarenhet och expertis att na uppstallda verksamhetsmal, implementera bolagets affarsstrategi
samt tillvarata bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet. Ersattningen ska vara
marknadsmassig.

23 Ersattningen ska inte vara diskriminerande pa grund av kon, etnisk bakgrund, nationellt
ursprung, alder, funktionsnedsattning eller andra sadana omstandigheter.

3 Beslutsprocessen for att faststalla, se 6ver och genomfora riktlinjerna

3.1 Ersattningsutskottet ska bereda styrelsens forslag till riktlinjer. Med ersattningsutskottets
rekommendation som grund ska styrelsen nar det uppkommer behov av vasentliga forandringar
av riktlinjerna, dock minst var fjarde ar, uppratta forslag till riktlinjer for beslut av arsstdmman.
Ersattningsutskottet ska aven folja och utvardera program for rérliga ersattningar for ledande
befattningshavare, tillampningen av riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare samt
gallande ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i bolaget. Vid styrelsens behandling av och
beslut i ersattningsrelaterade fragor narvarar inte styrelseledamot, verkstallande direktoren eller
andra personer i bolagsledningen, i den man de berérs av fragorna.

3.2 Vid beredningen av styrelsens forslag har ersattningar och anstéliningsvillkor for bolagets évriga
anstéllda beaktats vid utvarderingen av skaligheten av riktlinjerna och de begransningar som
foljer av dessa.

4 Fast 16n och formaner

41 Ledande befattningshavares fasta 16n ska vara marknadsmassig och baseras pa den
individuella befattningshavarens arbetsuppgifter, ansvar, erfarenhet, kompetens och prestation.

4.2 Enzymatica erbjuder andra sedvanliga formaner till ledande befattningshavare, sasom
foretagsbil och foretagshalsovard, som ska motsvara vad som kan anses rimligt i férhallande till
praxis pa marknaden och nyttan for bolaget. Sddana formaner far sammanlagt uppga till hogst
10 procent av den fasta arliga kontantlénen.



4.3

5.2

5.3

6.2

| den man styrelseledamot utfér arbete for bolagets rékning vid sidan av styrelsearbetet ska
marknadsmassigt konsultarvode kunna utgad. Sadant arvode ska vara forenligt med dessa
riktlinjer.

Rorlig erséttning

Utover fast 16n kan rorliga ersattningar erbjudas som belénar malrelaterade prestationer och
som beror av i vilken utstrackning de i férvag uppstallda malen uppfylls inom ramen for bolagets
verksamhet. Malen kan omfatta saval finansiella som icke-finansiella kriterier, vilka ska vara
forutbestdmda och matbara. Kriterierna ska vara utformade sa att de framjar bolagets
affarsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, genom att exempelvis ha en
tydlig koppling till affarsstrategin eller framja befattningshavarens langsiktiga utveckling.

Rorlig ersattning ska vara relevant och rimlig i forhallande till total ersattning och ska inte
Overstiga 30 procent av fast arslon.

Nar matperioden for uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig kontantersattning avslutats
ska ersattningsutskottet faststalla i vilken utstrackning kriterierna uppfyllts. Savitt avser
finansiella mal ska bedémningen baseras pa den av bolaget senast offentliggjorda finansiella
informationen.

Pension

Pensionsformaner ska vara avgiftsbestamda tjanstepensionsforsakringar som ska vara
marknadsmassiga i forhallande till vad som generellt galler fér motsvarande ledande
befattningshavare pa marknaden. Pensionsformanerna ska inte overstiga 30 procent av den
fasta arliga kontantlénen.

Pensionsférmaner ska generellt utga i enlighet med regler, kollektivavtal (vilket kan innebara en
ratt till fortidspension) och praxis i det land dar respektive ledande befattningshavaren ar
stadigvarande bosatt.

Uppsiagning och avgangsvederlag

Anstallningsavtal ingangna mellan bolaget och ledande befattningshavare ska som huvudregel
galla tillsvidare.

Uppsagningstid och eventuellt avgangsvederlag ska inte dverstiga fast 16n och férmaner under
18 manader. Vid den ledande befattningshavarens egen uppséagning far uppsagningstiden inte
Overstiga 12 manader och avgangsvederlag ska inte utga.

Avvikelser fran riktlinjerna

Styrelsen ska ha ratt att franga dessa riktlinjer om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal for det
och ett avsteg ar nddvandigt for att tillgodose bolagets langsiktiga intressen och hallbarhet eller
for att sakerstdlla bolagets ekonomiska barkraft. Som angivits ovan ingar det i
ersattningsutskottets uppgifter att bereda styrelsens beslut i ersattningsfragor, vilket innefattar
beslut om avsteg fran riktlinjerna. Om sadan avvikelse sker ska styrelsen redovisa skalen till
avvikelsen vid narmast féljande arsstamma.
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