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Bolagsstyrning

Bolagsstyrningsrapport

Styrningen av Enzymatica sker via bolagsstdmma, styrelse, VD och bolagsledning i enlighet med aktiebolagslagen,
bolagsordningen, Enzymaticas interna styrdokument och rédande regler och rekommendationer fér bolag som ér
noterade pd Nasdagq First North Growth Market. Under 2025 hélls 18 styrelsemdten som behandlade bland annat
strategi, finansiering, budget och bolagets finansiella mdl.

Bolagsstdmma Styrelse

Bolagsstémman &dr hogsta beslutande organ och det forum Styrelsen bestod under 2025 av sex ledamdter som valts pa ett ar
genom vilket aktiedgarna utdvar sitt inflytande 6ver bolaget. av bolagsstamman. Vid en extra bolagsstamma den 22 augusti
Vid bolagsstamman beslutas om ett antal centrala darenden 2025 valdes Claus Egstrand in som styrelseledamot. Ndgon

for bolaget - bland annat disposition av bolagets resultat, sarskild ersattning utdver vad som beslutats av bolagsstamman
faststallande av resultat- och balansrdkning, ansvarsfrihet utgick inte med anledning av invalet. Enligt bolagsordningen ska
for styrelsen, val av styrelse och revisor samt arvodesfragor. styrelsen besta av minst tre och hogst tio ledaméter samt hogst
Bolagsstdmman valjer ocksa styrelsens ordférande. En extra tio suppleanter. Styrelsen konstituerar sig sjalv vid ett mote
bolagsstdamma kan hallas om styrelsen anser att behov finns omedelbart efter drsstdmman. Bolagsstdmman 2025 beslutade

eller om bolagets revisorer eller dgare till minst 10 procent av
aktierna begar det.

Namn Antal aktier Nérvaro styrelsemdten Oberoende till huvudégare/Oberoende till bolag
Bengt Baron, styrelseordférande 10 855095 17/18 Ja/Ja
Mats Andersson 58 966 203 16/18 Nej/Ja
Helene Willberg 2373107 18/18 Ja/Ja
Louise Nicolin 278 907 18/18 Ja/Ja
Gudmundur Palmason 5108 207 18/18 Ja/Ja
Moa Fransson 13652 18/18 Ja/Ja
Claus Egstrand (fran 22 augusti) 2668275 6/6 Ja/Nej
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att styrelsearvode, exklusive utskottsarvode, ska utga med totalt
1625 000 kronor, varav 500 000 kronor till styrelsens ordférande
och 225 000 kronor till varje 6vrig styrelseledamot som inte

ar anstalld i bolaget. Stamman beslutade ocksa att arvode

for arbete i revisionsutskottet ska utga med 175 000 kronor

till ordféranden och 50 000 kronor till varje 6vrig ledamot i
revisionsutskottet, samt att ingen ersattning ska utga for arbete i
ersattningsutskottet. Tabellen pa denna sida visar ledaméternas
aktieinnehav och moétesnarvaro. En presentation av styrelsen
finns pa sidorna 37-38.

Styrelseordférande

Utover att leda styrelsens méten ansvarar styrelseordféranden
for att fortlopande ha kontakt med VD och folja bolagets
utveckling samt samrada med denne i strategiska fragor.
Styrelseordférande ska i samrad med VD svara for kallelse och
dagordning till styrelsens moten sam tillse att handlaggning av
drenden inte sker i strid med gallande bestdmmelser. En gang
per ar sker en utvardering av styrelsens arbete under ledning av
styrelseordféranden.

Utskott

Styrelsen har inrattat ett revisionsutskott och ett ersattnings-
utskott. Revisionsutskottet ska, utan att det paverkar styrelsens
ansvar och uppgifter i 6vrigt, bland annat 6vervaka bolagets
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finansiella rapportering och effektiviteten i den interna Revisor

kontrollen av densamma, halla sig informerat om revisionen
av arsredovisningen och koncernredovisning, 6vervaka
revisorns opartiskhet och sjalvstandighet och darvid sarskilt
uppmarksamma om revisorn tillhandahaller bolaget andra
tjdnster an revisionstjanster, samt bitrada vid férberedelse av
forslag till bolagsstémmans val av revisor.

Revisionsutskottet bestod under 2025 av Louise Nicolin och
Helene Willberg (ordférande). Utskottet hade 6 méten under
2025. Ersattningsutskottet behandlar fragor avseende ledande
befattningshavares ersattningar och formaner. Utskottet
bestdr av Bengt Baron, Mats Andersson och Gudmundur

Palmason. Mats Andersson ar ordférande i ersattningsutskottet.

Utskottet hade under aret ett mote som behandlade férslag om
[6nerevision.

Styrelsemoten

Under aret har styrelsen hallit 18 protokollférda méten, varav

6 per capsulam. Motena har bland annat berort bolagets
finansiering, delarsrapporter, strategi, finansiella mal,
organisation samt regulatoriska fragor. VD och CFO deltar
regelmassigt i styrelsemdtena och andra befattningshavare
deltar vid behov. Pa minst ett av styrelsens ordinarie méten
under aret deltar bolagets revisor, vilket skedde i samband med
bokslutskommunikén da styrelsen ocksa métte revisorn utan
narvaro av bolagets ledning.

Deloitte omvaldes till bolagets revisor pa ordinarie arsstimma
2025, for tiden fram till nasta ordinarie arsstamma. Forutom
den arliga revisionen granskar revisorn varje ar delarsrapporten
for det tredje kvartalet. Deloitte har varit bolagets revisor sedan
2017 och huvudansvarig revisor ar sedan 2021 auktoriserad
revisor Jeanette Roosberg.

VD och bolagsledning

VD utses av styrelsen och leder bolaget i enlighet med de
riktlinjer och instruktioner som faststalls av styrelsen. VD utser
en ledningsgrupp. Denna bestod vid slutet av 2025 av fem
personer utéver VD, samt en adjungerad kommunikationschef.
Den 1 februari 2026 tilltrédde en ny vd. En presentation av
ledningsgruppen finns pa sidorna 39-40.

Erséttning till ledande befattningshavare

Ersattning till VD och andra ledande befattningshavare utgors
av grundlén och bilférmén. Utéver detta finns individuella
bonusavtal som innebdar en extra ersattning i form av ett
procentuellt paslag pa grundlonen om vissa mal nas. Dessa mal
satts av VD i samrad med styrelsen. VD bereder forslag till beslut
om ersattningar och formaner for ledande befattningshavare
och framlagger dessa till styrelsen. Beslut om ersattning

och formdner till VD har beslutats av styrelsen. Enligt VD:s
anstallningsavtal finns en uppsagningstid fran bolagets sida

pa sex manader under vilken l6n och évriga formaner utgar pa
ofdrandrad niva. Uppsagningstiden fran VD:s sida uppgar till sex
manader. Sarskilt avgangsvederlag utgar ej. Uppsagningstiden

ARSREDOVISNING 2025 NOTER ARSSTAMMA OCH KALENDARIUM

fran 6vriga ledande befattningshavares sida ar mellan tre och
sex manader och fran bolagets sida uppgar uppsagningstiden
till mellan tre och nio manader. Sarskilt avgangsvederlag utgdr
ej. Loner, ersattningar och andra férmaner till styrelse, VD och
ovriga ledande befattningshavare redovisas i not 7.

Valberedning

I enlighet med de principer for valberedning som faststalldes pa
arsstdmman 2019 ska valberedningen infér nasta drsstamma
utgoras av representanter for de fyra rostmassigt storsta
dgarregistrerade aktiedgarna i den av Euroclear Sweden AB
forda aktieboken per den 30 september varje ar, jamte styrelsens
ordférande som dven ska sammankallavalberedningen till dess
forsta sammantrade.

Intern kontroll

Den interna kontrollen i bolaget foljer de rutiner och

principer som etablerats i bolaget med hjalp av olika system,
kontroller och l6pande rapportering. Styrelsen ansvarar for
att dessa efterlevs. Varje enskild enhet i bolaget f6ljs upp

och rapporteras enligt en faststalld frekvens och omfattning.
Genom attestrutiner och arbetsordningar regleras av vem och
hur beslut tas med avseende pa avtalsléngd, kostnad eller risk
for bolaget. Tecknande av firma i moderbolag och dotterbolag
samt hantering av likvida medel hanteras av flera personer for
att skapa god kontroll. Styrelsens beddmning ar att det inte
behovs ndgon internrevisionsfunktion i bolaget da detta inte &r
motiverat utifrdn bolagets omfattning och riskexponering.
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Ordforande har ordet

Kommersiell acceleration och

internationell expansion

Ett &r av strategiska vigval

2025 har varit ett ar som praglats av viktiga framsteg och
tydliga vagval. Styrelsens arbete har under aret haft fokus pa
att stérka bolagets langsiktiga forutsattningar, med sarskild
betoning pa vetenskaplig kvalitet, regulatorisk efterlevnad och
det kommersiella arbetet. | en fas dar Enzymatica kombinerar
fortsatt marknadsutveckling pd sina "lhemmamarknader” med
internationell expansion ar god styrning, tydliga prioriteringar
och ansvarsfull riskhantering avgérande.

Férstéarkt vetenskaplig grund

En central hdndelse under aret var publiceringen av den
oberoende, fackgranskade studien i The Journal of Physiology,
som ytterligare fordjupade forstaelsen for ColdZymes
barridrteknologi och dess verkningsséatt. Den vetenskapliga
dokumentationen utgor en viktig kvalitetsstimpel och

starker bolagets position i dialoger med regulatoriska aktorer,
vardpersonal, konsumenter och potentiella samarbetspartners.
For styrelsen ar det avgdrande att bolagets erbjudande vilar pa
en solid och langsiktigt hallbar vetenskaplig grund.

Tydligare positionering pa marknaden

Med detta stod som utgangspunkt har Enzymatica under aret
fortsatt att utveckla sin marknadsnarvaro och sitt erbjudande.
Arbetet har fokuserat pa att tydligare beskriva ColdZymes roll vid
tidiga forkylningssymtom och pa att anpassa kommunikationen
till hur konsumenter soker hjalp. Forflyttningen fran

PRODUKT & MARKNAD

PRODUKTION & UTVECKLING AKTIEN

"forebyggande” till "behandling” 6ppnar upp ett storre
marknadssegment och ligger i linje med hur konsumenter agerar
vid forkylningar. Darmed bidrar forflyttningen till 6kad tydlighet i
erbjudandet pa prioriterade marknader.

Fokus pa internationella partnerskap

Internationella partnerskap ar fortsatt en central del av
Enzymaticas tillvaxtstrategi. Styrelsen har under aret haft

ett aktivt fokus pa detta arbete, som bedrivs i regulatoriskt
komplexa miljoer och stéller hoga krav pa kommersiell

och organisatorisk kapacitet. Arbetet med att etablera
internationella partnerskap harivissa fall tagit langre tid an vi
tidigare bedomt, framst till f6ljd av kommersiella dvervdganden
kring avtalsstruktur och vardeskapande. Styrelsen har varit
tydlig med att samarbeten ska bygga pa rimliga villkor och

en balanserad syn pa vardet av Enzymaticas teknologi och
plattform. Partnerdialoger har darfér genomforts strukturerat,
med tydliga kommersiella kriterier och ett langsiktigt
perspektiv. | detta arbete ar valet av ratt partner avgérande -
samarbeten ska ha bade organisatorisk och finansiell styrka.
Den vetenskapliga dokumentationen kring ColdZymes unika
barridrteknologi starker bolagets position i dessa dialoger och
utgor ett viktigt stod i etableringen pa nya marknader. Styrelsen
lagger stor vikt vid att endast ingd avtal som ar langsiktigt
attraktiva for Enzymatica och dess aktiedgare.

BOLAGSSTYRNING

ARSREDOVISNING 2025 ARSSTAMMA OCH KALENDARIUM

NOTER

Ny vd och néasta utvecklingsfas

Ett viktigt inslag i styrelsens arbete under aret har varit

att sdkerstélla en valplanerad vd-succession. Under aret
kommunicerade styrelsen att Sana Alajmovic tilltrader som
verkstallande direktor i februari 2026.

Sana tillfor ett tydligt kommersiellt och strategiskt fokus samt
erfarenhet av att leda tillvaxtbolag och utveckla internationella
samarbeten. Hennes tilltrdde markerar nasta fas i Enzymaticas
utveckling, med 6kad betoning pa accelererad tillvaxt i befintliga
marknader och internationell expansion.Stabil bolagsstyrning
infor nasta steg.

Styrelsens arbete under aret har sammantaget praglats av
ansvarstagande styrning, tydliga beslutsprocesser och ett
langsiktigt perspektiv. Styrelsen bedémer att bolagsstyrningen
har fungerat val och att Enzymatica star val rustat infor
kommande ar, med en ny ledning, stéarkt vetenskaplig grund,
tydliga regulatoriska férutsattningar och en klar strategisk
riktning.
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Bengt Baron
Fodd 1962. Styrelseordférande sedan december 2016.

Styrelseordférande i ifoodbag AB samt i 5653 Sweden AB.
Bengt har tidigare varit VD for Cloetta AB, Leaf International
B.V. samt V&S AB. Grundare av och styrelsemedlem i
insamlingsstiftelsen Kunskapsverket.

Utbildning: Bachelor of Science och MBA fran University of
California, Berkeley

Innehav i Enzymatica: 10 855 095 aktier (privat och genom
5653 Sweden AB).

Aktiedgande per 31/12 2025

PRODUKT & MARKNAD

PRODUKTION & UTVECKLING AKTIEN

Claus Egstrand
Fodd 1961. Styrelseledamot sedan augusti 2025.

Verkstallande direktor i Enzymatica AB fram till 31 januari 2026.
Claus Egstrand har lang internationell erfarenhet fran ledande
befattningar inom lakemedels- och medicinteknikindustrin. Han
har bland annat varit Europachef for MSD Consumer Care inom
Merck & Co samt Vice President och General Manager Medsurg
Europe inom Stryker Corporation.

Utbildning: MBA, Business School of Copenhagen.

Innehav i Enzymatica: 2 668 275 aktier och 800 000
teckningsoptioner.

BOLAGSSTYRNING
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Mats K Andersson
Fodd 1955. Styrelseledamot sedan december 2016.

Styrelseordférande i Abanico Invest AB och Andersson & Co AB,
samt styrelseledamot i Hills Golf AB. Mats har tidigare varit VD
for Lomond Industrier AB och affarsomradeschef och Vvd i LICare
AB (publ).

Utbildning: Internationell ekonomutbildning fran Lunds
universitet.

Innehav i Enzymatica: 58 966 203 aktier (privat och genom
Abanico Invest AB).
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Helene Willberg
Fodd 1967. Styrelseledamot sedan maj 2021.

Styrelseordférande i Accru Partners Group AB
och AGRD Partners Group AB. Styrelseledamot
i Thule Group AB, Profoto Holding AB, Vetopia
ApS och SuperOffice Group AS.

Utbildning: Civilekonom, Handelshogskolan,
Stockholm.

Innehav i Enzymatica: 2 373 107 aktier.

Aktiedgande per 31/12 2025

Gudmundur Palmason
Fodd 1968. Styrelseledamot sedan februari
2016.

Oberoende konsult och entreprenor.

Har gedigen erfarenhet av internationell
affarsverksamhet och avtalsratt. Tidigare
befattningar inkluderar vd for Strax AB,
styrelseordférande for Enzymatica ehf. (tidigare
Zymetech ehf.) samt suppleant i styrelsen for
MP Bank hf. (numera Kvika Bank).

Utbildning: LL.M, MBA-examen och Cand.Jur.

Innehav i Enzymatica: 5 108 207 aktier (genom
Fortus hf. och Ultima Thule LLC).

Moa Fransson
Fodd 1981. Styrelseledamot sedan april 2022.

VD fér Mesenkia Therapeutics, Uppsala. Erfaren
VD inom bioteknik med fokus pa preklinisk
utveckling av lakemedelsprojekt. Erfarenhet
av att leda innovativa projekt och utveckla
strategiska partnerskap. Tidigare erfarenhet
som VD for Genagon Therapeutics och
styrelseledamot AFradiolog AB.

Utbildning: Doctor of Medicine, Gene and
immunotherapy, Uppsala University.

Innehav i Enzymatica: 13 652 aktier.

Louise Nicolin
Fodd 1973. Styrelseledamot sedan december
2016.

Styrelseordforande i Sensum AB och AB Lofab,
samt styrelseledamot i VBG Group AB (publ)
och Optinova Group Ab (Finland). Louise
driver sedan ar 2011 konsultverksamhet i
Nicolin Consulting AB, med inriktning pa
bolagsstyrning och affarsutveckling. Tidigare
affarsomradeschef och konsultchef pa
PlantVision.

Utbildning: Civ. Ing. Molekylar bioteknik fran
Uppsala Universitet. Exe MBA, Stockholms
universitet och ”International Directors
Programme (IDP-c), Insead.

Innehav i Enzymatica: 278 907 aktier.
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Sana Alajmovic
Fodd 1987.VD
Arbetat i bolaget sedan 1 februari 2026.

Sana Alajmovic ar medgrundare och tidigare VD for Sigrid
Therapeutics, dar hon drev bolagets plattformsteknologi genom
kliniska och regulatoriska milstolpar till kommersiell framgang.

Hon har 6ver tio ars erfarenhet av affarsutveckling och
kommersialisering inom life science, dar hon framgangsrikt
etablerat samarbeten med ledande ldkemedels- och
konsumenthalsobolag. Sana startade sin karriarinom
affarsutveckling i life science- och riskkapitalbranschen och
har dven internationell erfarenhet fran bland annat Swedish-
American Chamber of Commerce i New York.

Utbildning: Ekonomie kandidatexamen (B.Sc.) fran
Handelshogskolan i Stockholm.

Innehav i Enzymatica: 0 aktier och 1 000 000 teckningsoptioner.

Aktiedgande per 31/12 2025
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Holger Lembrér
Fodd 1984. Chief Financial Officer.
Arbetat i bolaget sedan mars 2026.

Holger Lembrér har mangarig erfarenhet som CFO och
finanschef inom internationella och borsnoterade bolag, framst
inom MedTech-, lakemedels- och industrisektorn. Narmast

fore sitt tilltrdde i Enzymatica var han verksam vid Boule
Diagnostics, dar han ansvarade for koncernens finansfunktion.
Tidigare har Holger varit CFO pa Oncopeptides samt haft flera
ledande befattningar inom ASSA ABLOY, bland annat som CFO
for affarsomradet Senior Care och som Investor Relations Officer
pa koncernniva. Han inledde sin karridr som revisor vid EY. Hans
erfarenhet omfattar dven ansvar for HR-, legala och strategiska
IT-fragor.

Utbildning: Masterexamen i redovisning och finansiell styrning,
Uppsala universitet.

Innehav i Enzymatica: 0 aktier och 0 teckningsoptioner.
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Ann-Christine Provoost
Fodd 1967. Director Regulatory & Clinical Affairs.
Arbetat i bolaget sedan 2016.

Ann-Christine Provoost har éver 25 ars erfarenhet fran

olika regulatoriska expert- och ansvarsbefattningarinom
medicinteknik, frdn bade stora och sma féretag som Siemens,
Medtronic, Bonesuppport och Eurodiagnostica. Hennes
erfarenhet omfattar globala regulatoriska strategier inklusive
deras genomfdrande for marknadstilltréade for medicintekniska
produkter av alla klasser.

Utbildning: Civilingenjorsexamen i materialvetenskap, Kungliga
Tekniska Hogskolan, Stockholm.

Innehav i Enzymatica: 0 aktier och 250 000 teckningsoptioner.
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Charlotte Hodgkins-Byrne
Fodd 1996. Director of Strategic Partnerships sedan 2024.

Charlotte har tidigare arbetat med account management,
forsaljning och strategi pa investeringsforetaget BlackRock.
Utover detta ar hon elitidrottare inom rodd och cykling, med
erfarenhet fran att tavla i OS som en del av Storbritanniens
roddlandslag. Utanfor jobbet ligger hennes fokus nu enbart pa
cykling.

Utbildning: Kandidatexamen i engelska fran Royal Holloway,
University of London.

Innehav i Enzymatica: 0 aktier och 200 000* teckningsoptioner.

Aktiedgande per 31/12 2025
* Tecknade i januari 2026

Anna Séderlund
Fodd 1973. Senior Director Marketing & Sales sedan 2024.

Anna har 6ver 25 ars erfarenhet inom Life Science-industrin,
dér hon har haft ledande roller pa globala féretag som Pfizer
och MSD. Hennes erfarenhet inkluderar nyckelroller inom
marknadsforing, forsaljning och affarsutveckling.

Utbildning: Magisterexamen i Féretagsekonomi fran Linképings
universitet, Sverige.

Innehav i Enzymatica: 150 000 aktier och 250 000*
teckningsoptioner.

Charlotte (Lotta) Andersson
Fodd 1972. Director Quality Assurance.
Arbetat i bolaget sedan 2021.

Lotta Andersson har en lang och solid erfarenhet av
kvalitetsarbete inom life science med en bakgrund inom
medicinteknikindustrin, lakemedels- och bioteknikomradet
samt IVD-branschen (in vitro-diagnostik). I olika befattningar har
hon arbetat med kvalitetssystemen 1SO 13485, GMP , GCP , GLP
och ISO 17025. Lotta kommer ndarmast fran Biolnvent dar hon
var Senior Quality Assurance Advisor. Dessférinnan har hon haft
olika kvalitetsbefattningar inom féretag som Svar Life Science,
Orifice Medical och Novozymes Biopharma Sweden.

Utbildning: Civilingenjor i kemiteknik, Lunds Tekniska Hogskola
samt teknologie doktor i tilldmpad biokemi, Lunds universitet.

Innehav i Enzymatica: 0 aktier och 100 000 teckningsoptioner.

Kommunikationschef

Anja Trégardh &r inhyrd som kommunikationschef sedan
2024 och ar adjungerad till ledningsgruppen. Hon har 20
ars erfarenhet som kommunikationsspecialist. Innehav i
Enzyamtica: 0 aktier.

Revisor

Deloitte AB ar Enzymaticas revisor. Jeanette Roosberg ar
huvudansvarig revisor. Jeanette Roosberg ar auktoriserad
revisor och medlem i FAR - branschorganisationen for revisorer
och radgivare. Revisorn nas via Deloitte AB, Hjdlmaregatan 3,
Box 386, 201 23 Malmo.

Certified Adviser
DNB Carnegie Investment Bank AB (publ) ar Enzymaticas
certified adviser och nas via certifiedadviser@carnegie.se
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