Enzymatica

THE SCIENCE THAT PROTECTS

RIKTLINJER FOR ERSATTNING TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE FOR
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ENZYMATICA AB (PUBL)

Inledning

Dessa riktlinjer omfattar 16n och annan ersattning for ledande befattningshavare i Enzymatica
AB (publ) (Enzymatica” eller ’“bolaget’). Med ledande befattningshavare avses
styrelseledamoéter, eventuella styrelsesuppleanter, verkstallande direktor, vice verkstallande
direktdér och andra personer i bolagsledningen. Riktlinjerna ska tillampas avseende varje
atagande om ersattning till ledande befattningshavare och varje férandring av redan avtalade
ataganden om ersattning efter det att riktlinjerna antagits av arsstdmman 2024. Dessa riktlinjer
ska som langst galla fram till arsstdmman 2028. Riktlinjerna omfattar inte erséattningar som
beslutas av bolagsstdmman.

Riktlinjerna i nuvarande form har upprattats infér arsstamman 2020 framforallt i syfte att anpassa
riktlinjerna till de nya regler som inforts i aktiebolagslagen. Riktlinjerna ses éver arligen och
synpunkter fran aktiedgare har beaktats I6pande vid arbetet. Forslaget till riktlinjer som laggs
fram vid arsstdmman 2024 ar i allt vasentligt dverensstammande med de tidigare riktlinjerna och
har inte medfort nagra betydande férandringar.

Syfte och grundlaggande principer

Enzymaticas langsiktiga mal och affarsstrategi ar att fortsatta vaxa genom att oka
marknadsandelen och starka positionen pa befintliga marknader, att expandera till fler
geografiska marknader och att utveckla fler unika halsoprodukter genom bolagets
enzymteknologi. Ytterligare information om Enzymaticas affarsstrategi och hallbarhetsarbete
finns tillganglig i bolagets arsredovisning.

Enzymaticas utgangspunkt ar att bolaget ska ha de ersattningsnivaer och anstalliningsvillkor
som erfordras for att rekrytera och behalla ledande befattningshavare med god kompetens,
erfarenhet och expertis att na uppstallda verksamhetsmal, implementera bolagets affarsstrategi
samt tillvarata bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, vilket dessa riktlinjer
mojliggdr. Ersattningen ska vara marknadsmassig och konkurrenskraftig pa den arbetsmarknad
befattningshavaren verkar, samt vara relaterad till befattningshavarens ansvar, befogenheter
och prestation. Ersattningen far utgdras av fast 16n, kort- och langsiktig rorlig ersattning, évriga
férmaner samt pension.

Ersattningen ska inte vara diskriminerande pa grund av koén, etnisk bakgrund, nationellt
ursprung, alder, funktionsnedsattning eller andra sadana omstandigheter.

Beslutsprocessen for att faststélla, se 6ver och genomfoéra riktlinjerna

Ersattningsutskottet ska bereda styrelsens forslag till riktlinjer. Med ersattningsutskottets
rekommendation som grund ska styrelsen nar det uppkommer behov av vasentliga férandringar
av riktlinjerna, dock minst var fjarde ar, uppratta forslag till riktlinjer for beslut av arsstamman.
Ersattningsutskottet ska dven félja och utvardera program for rérliga ersattningar fér ledande
befattningshavare, tilldmpningen av riktlinjer fér ersattning till ledande befattningshavare samt
gallande ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i bolaget. Vid styrelsens behandling av och
beslut i ersattningsrelaterade fragor narvarar inte styrelseledamot, eventuella
styrelsesuppleanter, verkstallande direktéren, vice verkstallande direktor eller andra personer i
bolagsledningen, i den man de berors av fragorna.
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Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersattningsriktlinjer har 16n och
anstaliningsvillkor fér bolagets anstéllda beaktats genom att uppgifter om anstalldas
totalersattning, ersattningens komponenter samt ersattningens 6kning och ékningstakter dver
tid har utgjort en del av ersattningsutskottets och styrelsens beslutsunderlag vid utvarderingen
av skaligheten av riktlinjerna och de begransningar som féljer av dessa.

Fast I16n och formaner

Ledande befattningshavares fasta I6n ska vara marknadsmassig och baseras pa den
individuella befattningshavarens arbetsuppgifter, ansvar, erfarenhet, kompetens och prestation.

Enzymatica erbjuder andra sedvanliga formaner till ledande befattningshavare, sasom
foretagsbil och féretagshalsovard, som ska motsvara vad som kan anses rimligt i forhallande till
praxis pa marknaden och nyttan for bolaget. Sddana formaner far sammanlagt uppga till hogst
10 procent av den fasta arliga kontantlonen.

For de fall styrelseledamot (inklusive genom helagt bolag) utfor arbete for bolaget utover
styrelsearbetet kan sarskilt arvode for detta betalas (konsultarvode). Arvodet ska baseras pa
gallande marknadspris och sattas i relation till nyttan for bolaget och i vilken utstrackning sadant
arbete bidrar till en god finansiell och hallbar utveckling for Enzymatica.

Rorlig erséttning

Utover fast I16n kan saval kortsiktiga som langsiktiga rorliga ersattningar erbjudas som belonar
malrelaterade prestationer och som beror av i vilken utstrackning de i férvag uppstéallda malen
uppfylls inom ramen for bolagets verksamhet. Malen kan omfatta saval finansiella som icke-
finansiella kriterier, vilka ska vara férutbestdmda och méatbara. Kriterierna ska vara utformade
sa att de framjar bolagets affarsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet,
genom att exempelvis ha en tydlig koppling till affarsstrategin eller framja befattningshavarens
langsiktiga utveckling.

Rorlig ersattning ska vara relevant och rimlig i férhallande till total ersattning och ska inte
overstiga 30 procent av den fasta arliga kontantlonen.

Nar matperioden fér uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rérlig kontantersattning avslutats
ska ersattningsutskottet faststalla i vilken utstrackning kriterierna uppfyllts. Savitt avser
finansiella mal ska bedémningen baseras pa den av bolaget senast offentliggjorda finansiella
informationen.

Bolaget ska ha mdjlighet att halla inne utbetalning av roérlig ersattning dar sa ar erforderligt och
mojligt enligt lag, om det finns sarskilda skal for det och ett innehallande ar ndédvandigt for att
tillgodose bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet. Bolaget ska vidare ha den
mojlighet som foljer av tillamplig lag att aterkrava rorlig ersattning som utbetalats pa felaktiga
grunder.

Pension

Pensionsférmaner ska vara avgiftsbestamda tjanstepensionsforsakringar som ska vara
marknadsmassiga i forhallande till vad som generellt galler fér motsvarande ledande
befattningshavare pa marknaden. Pensionsférmanerna ska inte 6verstiga 30 procent av den
fasta arliga kontantlonen.

Pensionsférmaner ska generellt utga i enlighet med regler, kollektivavtal (vilket kan innebéra en
ratt till fortidspension) och praxis i det land dar respektive ledande befattningshavare ar
stadigvarande bosatt.
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Uppsédgning och avgangsvederlag

Anstallningsavtal ingdngna mellan bolaget och ledande befattningshavare ska som huvudregel
gélla tillsvidare.

Uppséagningstid och eventuellt avgangsvederlag ska inte dverstiga fast I6n och férmaner under
18 manader. Vid den ledande befattningshavarens egen uppséagning far uppsagningstiden inte
Overstiga 12 manader och avgangsvederlag ska inte utga.

Avvikelser fran riktlinjerna

Styrelsen ska ha ratt att tillfalligt franga dessa riktlinjer helt eller delvis om det i ett enskilt fall
finns sarskilda skal for det och ett avsteg ar nédvandigt for att tillgodose bolagets langsiktiga
intressen och héllbarhet eller for att séakerstalla bolagets ekonomiska barkraft. Som angivits ovan
ingar det i ersattningsutskottets uppgifter att bereda styrelsens beslut i ersattningsfragor, vilket
innefattar beslut om avsteg fran riktlinjerna. Om sadan avvikelse sker ska styrelsen redovisa
skalen till avvikelsen vid narmast foljande arsstamma.

Betraffande anstallningsforhallanden som lyder under andra regler &n svenska far vederborliga
anpassningar ske for att folja tvingande sadana regler eller fast lokal praxis, varvid dessa
riktlinjers dvergripande andamal sa langt mojligt ska tillgodoses.

Riktlinjerna har inte foretrade framfor obligatoriska villkor enligt arbetsrattslig lagstiftning eller
kollektivavtal. De ager heller inte tillampning pa redan ingangna avtal.

Lund i mars 2024
Enzymatica AB (publ)
Styrelsen



