Protokoll fort vid arsstdmma i
Enzymatica AB (publ), org.nr
556719-9244, den 7 maj 2024 i
Lunds kommun

§ 1 Arsstimmans 6ppnande

Stamman ppnades av styrelsens ordférande Bengt Baron.

§ 2 Val av ordférande vid staimman

Valberedningsledamoten Mats Andersson, Abanico Invest AB, redogjorde fér valberedningens
sammansattning och féreslog att advokaten Henric Strath skulle utses till ordférande vid stdmman.

Till ordférande vid stdmman utsags advokat Henric Strath, Moll Wendén Advokatbyrd. Upplystes om
att Mikaela Lenander fungerade som sekreterare pa stamman och férde dagens protokoll.

Stamman beslutade att godkanna att ett antal gaster med flera deltog i stémman som &horare och att
fotografering, ljudupptagning eller bildupptagning under stammoférhandlingarna inte var tillaten.

§ 3 Upprittande och godkdnnande av rostlingd

En forteckning, Bilaga 1, godké&ndes som réstléangd.

§ 4 Godkédnnande av dagordning

Stamman beslutade att godkanna den i kallelsen féreslagna dagordningen.

§ 5 Val av en eller tva justeringsmén

Att jamte ordféranden justera dagens protokoll utsags Per Eliasson.

§ 6 Provning av om stimman blivit behdrigen sammankallad

Det antecknades att kallelse till stamman hade varit inférd i Post- och Inrikes Tidningar den

5 april 2024 samt att annons om att kallelse hade skett samtidigt publicerades i Dagens Industri.
Kallelsen skickades &ven ut som ett pressmeddelande den 27 mars 2024 da den &ven publicerades
pa bolagets hemsida.

Stamman konstaterades vara behdrigen sammankallad.
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§ 7 Framlidggande av arsredovisningen och revisionsberéttelsen samt koncernredovisningen
och koncernrevisionsberattelsen

Framlades arsredovisningen, revisionsberattelsen, koncernredovisningen och
koncernrevisionsberéttelsen for rakenskapsaret 2023.

§ 8 Anférande av verkstillande direktdren

Verkstallande direktéren Claus Egstrand holl ett anférande.

§ 9(a) Beslut om faststillande av resultatrikning och balansrakning samt
koncernresultatrakning och koncernbalansrakning

Stamman beslutade att faststalla resultatréakningen och balansrékningen i moderbolaget samt
koncernresultatrakningen och koncernbalansréakningen.

§ 9(b) Beslut om dispositioner betraffande bolagets resultat enligt den
faststallda balansrakningen

Stamman beslutade, i enlighet med styrelsens forslag, att ingen utdelning lamnas for
rakenskapséret 2023 och att bolagets medel till férfogande éverfors i ny rakning.

§ 9(c) Beslut om ansvarsfrihet at styrelseledaméterna och den verkstéllande direktoren

Stamman beslutade att bevilja samtliga som under 2023 innehaft uppdrag som styrelseledamot,
verkstallande direktor eller vice verkstallande direktor i bolaget ansvarsfrinet for 2023 ars férvaltning.

Det antecknades att ingen av dem som under 2023 innehaft uppdrag som styrelseledamot,
verkstallande direktor eller vice verkstallande direktér deltog i detta beslut avseende vederbérande
sjalv.

§ 10 Faststillande av antalet styrelseledamoter och revisorer

Mats Andersson lamnade en redogérelse for valberedningens arbete samt framstéllde och motiverade
valberedningens férslag under punkterna 10-12 pa dagordningen.

Stamman beslutade, i enlighet med valberedningens forslag, att styrelsen ska besta av sex (6)

ordinarie ledamoéter utan suppleanter och att ett registrerat revisionsbolag ska utses till revisor for
tiden intill slutet av nasta arsstamma.
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§ 11 Faststillande av styrelse- och revisionsarvoden

Stamman beslutade, i enlighet med valberedningens forslag, att styrelsearvode, exklusive
utskottsarvode, ska utga med totalt 1 625 000 kronor, varav 500 000 kronor till styrelsens ordférande
och 225 000 kronor till varje 6vrig styrelseledamot som inte ar anstalld i bolaget. Stamman beslutade
vidare, i enlighet med valberedningens forslag, att arvode for arbete i revisionsutskottet ska utga med
175 000 kronor till ordféranden och 50 000 kronor till varje évrig ledamot i revisionsutskottet, samt att
ingen ersattning ska utga for arbete i ersattningsutskottet.

Stamman beslutade, i enlighet med valberedningens férslag, att arvode till bolagets revisor ska utga
enligt godkand rakning.
§ 12(a) Val av styrelse och eventuella styrelsesuppleanter

Stamman beslutade, i enlighet med valberedningens férslag, att omvalja Bengt Baron,
Gudmundur Palmason, Mats Andersson, Louise Nicolin, Helene Willberg och Moa Fransson som
ordinarie styrelseledamoter.

§ 12(b) Val av styrelsens ordférande

Stamman beslutade, i enlighet med valberedningens férslag, att omvalja Bengt Baron som
styrelsens ordférande.

§ 12(c) Val av revisorer och eventuella revisorssuppleanter

Stamman beslutade, i enlighet med valberedningens férslag, att omvalja det registrerade
revisionsbolaget Deloitte AB som revisor i bolaget for tiden intill slutet av nésta arsstamma. Det
antecknades att Deloitte AB hade meddelat att auktoriserade revisorn Jeanette Roosberg kommer att
vara huvudansvarig revisor.

§ 13 Beslut om incitamentsprogram for ledande befattningshavare och nyckelpersoner genom
(A) riktad emission av teckningsoptioner; samt (B) godkannande av Overlatelse av
teckningsoptioner

Framlades styrelsens forslag till beslut om (A) riktad emission av teckningsoptioner samt
(B) godkannande av dotterbolagets éverlatelse av teckningsoptioner, Bilaga 2.

Stamman beslutade i enlighet med styrelsens forslag.

Det antecknades att beslutet bitraddes enhalligt.
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§ 14 Beslut om bemyndigande for styrelsen att emittera nya aktier

Framlades styrelsens forslag till beslut om bemyndigande for styrelsen att emittera nya aktier,
Bilaga 3.

Stamman beslutade i enlighet med styrelsens forslag.

Det antecknades att beslutet bitraddes enhalligt.

§ 15 Beslut om riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare

Framlades styrelsens forslag till beslut om riktlinjer for ersattning till bolagets ledande
befattningshavare, Bilaga 4.

Stamman beslutade i enlighet med styrelsens forslag.
§ 16 Stammans avslutande

Ordférande konstaterade att alla arenden pa dagordningen var behandlade och férklarade stamman
avslutad.

Sida for signatur foljer.
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Vid protokollet:

Mikaela Lenander

Justeras:

Henric Strath Per Eliasson
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Enzymatica AB (publ)

STYRELSENS FORSLAG TILL BESLUT OM INCITAMENTSPROGRAM FOR  LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE OCH NYCKELPERSONER GENOM (A) RIKTAD EMISSION AV
TECKNINGSOPTIONER; SAMT (B) GODKANNANDE AV OVERLATELSE AV TECKNINGSOPTIONER

Styrelsen for Enzymatica AB (publ), org.nr 556719-9244 ("Bolaget”), foreslar att arsstdmman den 7

maj 2024 ska fatta beslut om ett incitamentsprogram for ledande befattningshavare och

nyckelpersoner i koncernen genom utgivande och verlatelse av teckningsoptioner

("Teckningsoptionsprogram 2024/2027").

Fér genomférande av Teckningsoptionsprogram 2024/2027 foreslar styrelsen att drsstimman fattar
beslut om (A) riktad emission av teckningsoptioner; samt (B) godkdnnande av Overldtelse av
teckningsoptioner, pa foljande villkor:

A. Styrelsens férslag till riktad emission av teckningsoptioner

1.

Hogst 2 700 000 teckningsoptioner ska emitteras inom ramen for Teckningsoptionsprogram
2024/2027.

Teckningsberittigad ska, med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt, vara Bolagets
helidgda dotterbolag Enzymatica Care AB, org.nr 556701-7495 (”Dotterbolaget”). Skdlet till
avvikelsen fran aktiedgarnas foretradesritt ar att teckningsoptionerna ska anvdndas inom
ramen for Teckningsoptionsprogram 2024/2027.

Teckning av teckningsoptionerna ska ske pé sarskild teckningslista inom sex manader fran
emissionsbeslutet.

Overteckning kan inte ske.

Teckningsoptionerna ska emitteras till Dotterbolaget for en kontant ersdttning motsvarande
teckningsoptionens marknadsvirde berdknat enligt “Black Scholes”-formeln. Berdkningen av
teckningsoptionernas marknadsvirde ska goras av Aderio AB i anslutning till utgdngen av
métperioden den 22 maj 2024. Betalning ska erldggas i samband med teckning.

For teckningsoptionerna och utnyttjande av optionsratten géller de villkor som framgdr av
bilagda villkor for teckningsoptioner 2024/2027; Bilaga A, ("Optionsvillkoren”). Av
Optionsvillkoren foljer bland annat:

(a) att varje teckningsoption beréttigar till nyteckning av en (1) aktie i Bolaget;

(b) att teckning av aktier med stéd av teckningsoptionerna ska kunna &ga rum under
perioden fran och med den 1 juni 2027 till och med den 30 juni 2027;

(c) att teckningskursen per aktie ska motsvara 400 procent av den volymvigda
genomsnittskursen enligt Nasdaq First North Growth Markets officiella kurslista for
aktie i Bolaget under en period om tio handelsdagar fore det att styrelsen forsta
gangen  riktat  erbjudande om  att  forvdrva  teckningsoptioner i
Teckningsoptionsprogram 2024/2027, dock att teckningskursen inte kan understiga
aktiens kvotvarde. Teckningskursen ska avrundas till helt ental 6re, varvid 0,5 &re ska



avrundas uppat. Det belopp som 6verskrider aktiens kvotvadrde ska tillféras den fria
overkursfonden;

{d) att teckningskursen och det antal aktier som varje teckningsoption ger rdtt att teckna
kan bli foremal for justering enligt vad som anges i punkt 8 i Optionsvillkoren;

(e) att tidpunkten foér utnyttjande av optionsratten kan komma att tidigareldggas eller
senareldggas enligt vad som anges i punkt 8 i Optionsvillkoren; och

{f) att de aktier som tillkommer genom utnyttjande av optionsratt ger ratt till
vinstutdelning enligt vad som anges i punkt 7 i Optionsvillkoren.

7. Vid fullt utnyttjande av optionsratterna for teckning av nya aktier kommer aktiekapitalet att
oka med 108 000,04 kronor.

B. Styrelsens forslag till godkinnande av Gverlatelse av teckningsoptioner

Teckningsoptionsprogram 2024/2027 ska huvudsakligen genomféras i enlighet med vad som ar
beskrivet nedan.

1. Dotterbolaget ska ha ritt att vid ett eller flera tillfdllen dverlata teckningsoptionerna till
anstillda och konsulter i Bolaget, eller ndgot annat bolag inom den koncern i vilken Bolaget ar
moderbolag, i enlighet med nedan angivna riktlinjer. Overlatelse till deltagare i
Teckningsoptionsprogram 2024/2027 ska ske mot kontant erséttning motsvarande
teckningsoptionens marknadsvirde framrdknat enligt punkt A.5 ovan. Enligt en prelimindr
virdering motsvarar teckningsoptionernas marknadsvarde cirka 0,07 kronor per
teckningsoption (vid antagande av ett aktiepris om 3,01 kronor, en I6senkurs om 12,02
kronor per aktie, en riskfri rdnta om 2,4 procent och en volatilitet om 45 procent), berdknat
enligt “Black Scholes”-formeln.

2. Styrelsen for Bolaget beslutar om tilldelning av teckningsoptioner, vilken ska ske i enlighet
med foljande férdelning, varvid det noteras att fordelningen av teckningsoptioner kan skilja
sig &t mellan deltagarna i respektive kategori:

Befattning Antal teckningsoptioner
Verkstallande direktor Hogst 800 000
Ledande befattningshavare och andra Hogst 500 000 per person

nyckelpersoner (hégst 10 personer)
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Antalet erbjudna teckningsoptioner kan aldrig Overstiga det maximala antalet
teckningsoptioner i Teckningsoptionsprogram 2024/2027. Forsta tilldelning berdknas ske
under maj 2024.

3. Deltagarna kan vilja att teckna sig for ett lagre antal teckningsoptioner dn vad deltagarna
erbjuds. Overteckning kan inte ske.
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4. De teckningsoptioner som eventuellt kvarstar efter forsta tilldelningen far tilldelas framtida
anstillda och konsulter i Bolaget, eller ndgot annat bolag inom den koncern i vilken Bolaget ar
moderbolag, eller sddana anstéllda som har befordrats, till vid var tid gallande
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marknadsvarde enligt ovan angivna tilldelningsprinciper, varvid det ovan angivna antalet
deltagare i respektive kategori kan komma att dndras. Overltelse av teckningsoptioner far
inte ske efter arsstdmman 2025.

5. Raétt till tilldelning i Teckningsoptionsprogram 2024/2027 forutsdtter att deltagaren innehar
sin position eller har tecknat avtal darom senast vid tilldelningen och inte vid ndmnda
tidpunkt meddelat eller meddelats att anstaliningen eller uppdraget avses att avslutas. |
samband med tilldelning ska Bolaget, savida det inte medfér negativa
beskattningskonsekvenser for Bolaget eller deltagaren, férbehalla sig ratten att dterképa
teckningsoptioner om deltagarens anstallning eller uppdrag i koncernen upphor eller om
deltagaren i sin tur onskar 6verlata teckningsoptionerna.

6. Savitt avser deltagare i andra lander dn Sverige forutsatts dels att vidaredverlatelse av
teckningsoptioner lagligen kan ske, dels att det enligt styrelsens bedémning kan ske med
rimliga administrativa och ekonomiska insatser till deras faststadllda marknadsvarde. Styrelsen
ska dga rdtt att anpassa villkoren i Teckningsoptionsprogram 2024/2027 i den man sa kravs
for att tilldelning och utnyttjande av teckningsoptioner till personer i andra lander, sa langt
praktiskt mojligt, ska kunna ske enligt motsvarande férutsdttningar som foljer av
Teckningsoptionsprogram 2024/2027.

Motiv fér Teckningsoptionsprogram 2024/2027 och skdl till avvikelsen fran aktiedgarnas
foretridesrdtt

Skalen till inforandet av Teckningsoptionsprogram 2024/2027 och avvikelsen frén aktiedgarnas
féretradesratt dr att styrelsen anser att ett teckningsoptionsprogram som ger ledande
befattningshavare och nyckelpersoner méjlighet att ta del av Bolagets langsiktiga vardeutveckling
framjar delaktighet och ansvarstagande och medfor en ékad motivation och lojalitet att verka for en
gynnsam ekonomisk utveckling i Bolaget. Ett incitamentsprogram férvdntas ocksa bidra till
mojligheterna att rekrytera och behalla kompetenta, motiverade och engagerade medarbetare samt
i forlangningen till uppfyllandet av Bolagets affédrsstrategi, langsiktiga intressen och hallbarhet.

Kostnader, utspddning m.m.

Da teckningsoptionerna i Teckningsoptionsprogram 2024/2027 6verlats till marknadsvérde ar det
Bolagets bedomning att nagra sociala kostnader inte kommer att uppsta for Bolaget till f6ljd av
Teckningsoptionsprogram 2024/2027. Kostnaderna for Teckningsoptionsprogram 2024/2027
kommer darfor endast att besta i begransade kostnader fér implementering och administration av
programmet. | dvrigt beraknas Teckningsoptionsprogram 2024/2027 inte medfora nagra kostnader
av betydelse for Bolaget och av den anledningen har inga atgarder for sdkring av programmet
vidtagits.

Per dagen for kallelsen uppgar antalet aktier i Bolaget till 173 382 220 stycken. Vid antagande av att
samtliga 2 700 000 teckningsoptioner som utges inom ramen for Teckningsoptionsprogram
2024/2027 utnyttjas for teckning av nya aktier kommer totalt 2 700 000 nya aktier att utges,
motsvarande en utspadning om cirka 1,53 procent av Bolagets nuvarande aktiekapital och roster
efter full utspadning berdknat pa antalet aktier som tillkommer vid fullt utnyttjande av samtliga



C/S9B3LYEPANS

L/8969LYEYMS

teckningsoptioner som utgivits i anslutning till Teckningsoptionsprogram 2024/2027. Utspadningen
hade endast haft en marginell paverkan pé Bolagets nyckeltal “Resultat per aktie” for heldret 2023.

Befintliga incitamentsprogram

Bolaget har sedan tidigare tva utestdende incitamentsprogram i form av ett
personaloptionsprogram, beslutat vid extra bolagsstémma i oktober 2021 (“Personaloptionsprogram
2021"), samt ett teckningsoptionsprogram, beslutat vid arsstamman 2021
("Teckningsoptionsprogram 2021/2024"). Personaloptionsprogram 2021 omfattar sammanlagt

250 000 personaloptioner, varvid 250 000 teckningsoptioner har emitterats till Dotterbolaget for att
sikerstilla leverans av aktier och for sikring av sociala avgifter. Inom ramen for
Teckningsoptionsprogram 2021/2024 har 385 000 teckningsoptioner emitterats och tilldelats
deltagarna. Varje teckningsoption i Personaloptionsprogram 2021 och Teckningsoptionsprogram
2021/2024 berattigar till teckning av en ny aktie i Bolaget. Personaloptionsprogram 2021 I6per ut i
december 2024 och Teckningsoptionsprogram 2021/2024 16per ut i september 2024.

Om samtliga teckningsoptioner som getts ut i Personaloptionsprogram 2021 samt
Teckningsoptionsprogram 2021/2024 utnyttjas for teckning av nya aktier kommer totalt 635 000 nya
aktier att utges, motsvarande en utspddning om cirka 0,36 procent av Bolagets nuvarande
aktiekapital och roster efter full utspddning. Om samtliga teckningsoptioner som finns utgivna i
Personaloptionsprogram 2021, Teckningsoptionsprogram 2021/2024, respektive foreslas utges
under Teckningsoptionsprogram 2024/2027, utnyttjas kommer totalt 3 335 000 aktier att utges,
vilket motsvarar en utspadning om cirka 1,89 procent av Bolagets nuvarande aktiekapital och réster
efter full utspadning.

Ovanstdende berdkningar avseende utspadning och paverkan pa nyckeltal géller med férbehall for
omrikningar av teckningsoptionerna enligt de sedvanliga omrakningsvillkor som finns i de
fullstandiga villkoren for teckningsoptionerna.

Férslagets beredning

Styrelsens forslag till Teckningsoptionsprogram 2024/2027 har beretts av styrelsens
ersittningsutskott i samrad med externa radgivare. Det slutliga forslaget har beslutats av styrelsen.

Majoritetskrav

Bolagsstimmans beslut i enlighet med styrelsens forslag under punkterna A-B ovan ska fattas som
ett gemensamt beslut. For giltigt beslut krévs att beslutet bitréds av aktiedgare med minst nio
tiondelar (9/10) av saval de avgivna rosterna som de aktier som ar féretrddda vid bolagsstimman.

Styrelsen, eller den styrelsen utser dértill, bemyndigas att vidtaga de smdrre justeringar i
bolagsstimmans beslut jamte bilagor som kan visa sig nédvéndiga i samband med registrering vid
Bolagsverket och Euroclear Sweden AB.




Lund i april 2024
Enzymatica AB (publ)
Styrelsen
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Bilaga A
VILLKOR FOR TECKNINGSOPTIONER 2024/2027 | ENZYMATICA AB (PUBL)
1. Definitioner
i dessa villkor betyder:
”aktiebolagslagen” aktiebolagslagen (2005:551).

”avstamningskonto” vardepapperskonto hos Euroclear dér respektive
optionsinnehavares innehav av teckningsoptioner ar
registrerat eller, i forekommande fall, innehav av aktier i
bolaget som tillkommer genom teckning ska registreras.

"bankdag” dag som inte ar l6rdag, séndag eller annan allmén
helgdag i Sverige eller som betrédffande betalning av
skuldebrev inte ar likstaild med allmadn helgdag i Sverige.

“banken” den bank eller det kontoférande institut som bolaget fran
tid till annan utser att handha vissa uppgifter enligt dessa
villkor.

"bolaget” Enzymatica AB (publ), org.nr 556719-9244,

”marknadsnotering” i samband med aktie, vardepapper eller annan rattighet,

notering genom utgivarens férsorg av sadan aktie,
vardepapper eller annan rattighet pa en reglerad
marknad, handelsplattform eller nagon annan
organiserad marknadsplats.

”optionsinnehavare” innehavare av teckningsoption.

"teckning” teckning, med utnyttjande av teckningsoption, av nya
aktier i bolaget mot betalning i pengar enligt dessa villkor.

"teckningskurs” den kurs till vilken teckning far ske enligt dessa villkor.

"teckningsoption” ratt att enligt dessa villkor teckna nya aktier i bolaget mot
betalning i pengar enligt dessa villkor.

"teckningsperiod” den period under vilken teckning far ske enligt dessa
villkor.
"Euroclear” Euroclear Sweden AB eller annan central

vardepappersforvarare enligt lagen (1998:1479) om
virdepapperscentraler och kontoforing av finansiella
instrument.
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2. Antal teckningsoptioner, registrering m.m.
Antalet teckningsoptioner uppgar till hogst 2 700 000 stycken.

Teckningsoptionerna ska registreras av Euroclear i ett avstdmningsregister enligt lagen (1998:1479)
om virdepapperscentraler och kontoféring av finansiella instrument, varfér ndgra fysiska
teckningsoptionsbevis inte kommer att ges ut, eller om styrelsen sa beslutar, representeras av
teckningsoptionsbevis stéllda till viss man.

Om teckningsoptionerna registreras i ett avstdmningsregister ska teckningsoptionerna registreras for
optionsinnehavarnas rakning pa deras respektive avstimningskonto. Registrering avseende
teckningsoptionerna till féljd av tgard enligt punkterna 6, 8 eller 11 nedan ombesérjs av banken.
Optionsinnehavarens begaran om annan registrering ska goras till det kontoférande institut hos
vilket optionsinnehavaren 6ppnat avstamningskonto.

Bolaget utfister sig att verkstalla teckning i enlighet med dessa villkor.
3. Ritt att teckna nya aktier

Varje teckningsoption ger optionsinnehavaren rdtt att teckna en ny aktie i bolaget till en
teckningskurs per aktie som motsvarar 400 procent av den volymvédgda genomsnittskursen enligt
Nasdaq First North Growth Markets officiella kurslista for aktie i Bolaget under en period om tio
handelsdagar fore det att styrelsen férsta gangen riktat erbjudande om att férvarva
teckningsoptioner i programmet, dock att teckningskursen inte kan understiga aktiens kvotvdrde.
Teckningskursen ska avrundas till helt ental 6re, varvid 0,5 6re ska avrundas uppét. Det belopp som
dverskrider aktiens kvotvérde ska tillforas den fria dverkursfonden.

Teckningskursen och det antal aktier som varje option ger rdtt att teckna kan bli féremdl for justering
i enlighet med bestimmelserna i punkt 8 nedan. Om tilldmpningen av dessa bestimmelser skulle
medféra att teckningskursen kommer att understiga dd utestaende aktiers da géllande kvotvérde ska
teckningskursen i stillet motsvara da utestaende aktiers da gdllande kvotvédrde.

4, Teckning

Teckning far ske endast ske under perioden fran och med den 1 juni 2027 till och med den 30 juni
2027.

Teckningsperioden kan komma att tidigareldggas eller senareldggas i enlighet med bestdammelserna i
punkt 8 nedan.

Teckning kan ske endast av det hela antal aktier vartill det sammanlagda antalet teckningsoptioner,
som ir registrerade pd samma avstamningskonto och som samtidigt utnyttjas av en och samma
optionsinnehavare for teckning, ger ratt att teckna.

Teckning sker genom att faststélld och av bolaget och banken tillhandahallen anmélningssedel
(teckningslista), vederborligen ifylld och undertecknad, ges in till banken pa i anmalningssedeln
angiven adress.



/2963 LYEPMS

Kommer inte sddan anmalningssedel (teckningslista) banken till handa inom teckningsperioden
upphér teckningsoptionen.

Teckning &r bindande och kan inte dterkallas.
5. Betalning

Samtidigt med teckning ska betalning erldggas for det antal aktier som teckningen avser. Betalning
ska ske kontant till i anmalningssedeln (teckningslistan) angivet bankkonto.

6. Verkstillande av teckning

Sedan teckning skett och betalning erlagts i enlighet med punkterna 4 och 5 ovan verkstalls
teckningen. Darvid bortses fran eventuellt Gverskjutande del av teckningsoption som enligt tredje
stycket i punkt 4 ovan inte far utnyttjas for teckning. Sddan 6verskjutande del upphorioch med
teckningen.

Teckning verkstills genom att styrelsen for bolaget beslutar att tilldela optionsinnehavaren de nya
aktierna, varefter de nya aktierna upptas i bolagets aktiebok (som fors av Euroclear) och pd
optionsinnehavarens avstamningskonto sdsom interimsaktier. Sedan registrering skett hos
Bolagsverket blir registreringen av de nya aktierna i aktieboken och pd avstamningskontot slutgiltig.

Som framgar av punkt 8 nedan far teckning i vissa fall verkstéllas forst efter viss senare tidpunkt och
d& med tillimpning av omriknad teckningskurs och omraknat antal aktier som varje teckningsoption
ger rdtt att teckna.

7. Utdelning pa ny aktie

Aktie som tillkommit genom teckning ger ritt till vinstutdelning frdn och med den forsta
avstimningsdag for utdelning som intriffar efter det att teckningen verkstéllts i sadan utstrackning
att aktien upptagits som interimsaktie i bolagets aktiebok.

8. Omrikning av teckningskursen och antal aktier m.m.
8.1 Fondemission

Genomfér bolaget en fondemission ska teckning som sker pé sadan tid, att den inte kan verkstallas i
sadan utstrickning att aktie som tillkommer genom teckningen kan upptas som interimsaktie i
bolagets aktiebok senast pd tionde kalenderdagen fore den bolagsstdmma som ska besluta om
emissionen, verkstillas forst sedan stamman beslutat om emissionen.

Aktie som tillkommer genom teckning verkstélld efter emissionsbeslutet ger inte rdtt att delta i
fondemissionen.

Om fondemissionen verkstills ska en omriknad teckningskurs och ett omrédknat antal aktier som
varje teckningsoption ger ritt att teckna tillimpas vid teckning som verkstélls efter
emissionsheslutet. Omriakningarna ska utféras av bolaget enligt féljande formler:



(omréknad teckningskurs) = (féregdende teckningskurs) x (antalet aktier i bolaget fére
fondemissionen) / (antalet aktier i bolaget efter fondemissionen)

(omréknat antal aktier som varje teckningsoption ger rdtt att teckna) = (féregdende antal aktier som
varje teckningsoption ger réitt att teckna) x (antalet aktier i bolaget efter fondemissionen) / (antalet

aktier i bolaget fére fondemissionen)

Nir omrikning ska ske enligt ovan ska den omrdknade teckningskursen och det omréknade antalet
aktier som varje teckningsoption ger ritt att teckna faststallas av bolaget senast tva bankdagar efter
emissionsbeslutet samt sker slutlig registrering i aktieboken och pa avstamningskonto av aktie som
tillkommer genom teckning férst efter avstamningsdagen for fondemissionen. Dessférinnan upptas
sadan aktie endast interimistiskt i aktieboken och pa avstamningskonto och ger inte rétt till
deltagande i emissionen.

8.2 Sammanliggning eller uppdelning (split)

Genomfor bolaget en sammanldggning eller uppdelning (split) av aktierna ska teckning som sker pa
sadan tid, att den inte kan verkstillas i sddan utstrackning att aktie som tillkommer genom
teckningen kan upptas som interimsaktie i bolagets aktiebok senast pa tionde kalenderdagen fore
den bolagsstimma som ska besluta om sammanlaggningen eller uppdelningen, verkstillas forst
sedan stdmman beslutat om sammanlaggningen eller uppdelningen.

Aktie som tillkommer genom teckning verkstélld efter beslutet om sammanldggningen eller
uppdelningen omfattas inte av sammanldggningen eller uppdelningen.

Om sammanliggningen eller uppdelningen verkstélls ska en omrdknad teckningskurs och ett
omriknat antal aktier som varje teckningsoption ger ratt att teckna tillimpas vid teckning som
verkstills efter beslutet om sammanléaggningen eller uppdelningen. Omrakningarna ska utforas av
bolaget enligt féljande formler:

(omréiknad teckningskurs) = (féregdende teckningskurs) x (antalet aktier i bolaget fére
sammanldggningen eller uppdelningen) / (antalet aktier i bolaget efter ssammanlédggningen eller
uppdelningen)

(omréknat antal aktier som varje teckningsoption ger riitt att teckna) = (féregdende antal aktier som
varje teckningsoption ger rétt att teckna) x (antalet aktier i bolaget efter sammanldggningen eller

uppdelningen) / (antalet aktier i bolaget fére sammanldggningen eller uppdelningen)
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Nir omrikning ska ske enligt ovan ska den omrdknade teckningskursen och det omrdknade antalet
aktier som varje teckningsoption ger ritt att teckna faststailas av bolaget senast tva bankdagar efter
beslutet om sammanlaggningen eller uppdelningen samt sker slutlig registrering i aktieboken och pa
avstamningskonto av aktie som tillkommer genom teckning forst sedan sammanléggning eller
uppdelning verkstillts genom registrering hos Euroclear. Dessférinnan upptas sadan aktie endast
interimistiskt i aktieboken och pa avstimningskonto och omfattas inte av sammanldggningen eller
uppdelningen.

8.3 Nyemission av aktier




Genomfér bolaget en nyemission av aktier med féretradesratt for aktiedgarna att teckna de nya
aktierna mot kontant betalning eller betalning genom kvittning géller féljande betrdffande
verkstallande av teckning och den ritt att delta i emissionen som aktie som tillkommer genom
teckning ger:

(a) Beslutas emissionen av styrelsen under forutsattning av bolagsstimmans godkénnande eller
med stéd av bolagsstimmans bemyndigande ska i emissionsbeslutet anges den senaste dag
da teckning ska vara verkstalld for att aktie som tillkommer genom teckningen ska ge rdtt att
delta i emissionen. Teckning som sker pa sddan tid, att den inte kan verkstéllas i sddan
utstrackning att aktie som tillkommer genom teckningen kan upptas som interimsaktie i
bolagets aktiebok senast pa ndmnda dag, ska verkstallas forst efter den dagen.

Aktie som tillkommer genom teckning verkstélld efter den ovan namnda dagen ger inte ratt
att delta i nyemissionen.

(b) Beslutas emissionen av bolagsstimman ska teckning som sker pd sadan tid, att den inte kan
verkstallas i sadan utstrackning att aktie som tillkommer genom teckningen kan upptas som
interimsaktie i bolagets aktiebok senast pa tionde kalenderdagen fore den bolagsstdmma som
ska besluta om emissionen, verkstallas forst sedan stdmman beslutat om emissionen.

Aktie som tillkommer genom teckning verkstalld efter emissionsbeslutet ger inte ratt att delta
i nyemissionen.

Om nyemissionen verkstills ska en omrdknad teckningskurs och ett omrdknat antal aktier som varje
teckningsoption ger ritt att teckna tillimpas vid teckning som verkstélls vid sddan tid, att aktie som
tillkommer genom teckningen inte ger rétt att delta i nyemissionen. Omrékningarna ska utforas av
bolaget enligt foljande formler:

(omriknad teckningskurs) = (féregéende teckningskurs) x (aktiens genomsnittliga marknadskurs
under den enligt emissionsbeslutet faststdllda teckningstiden (“aktiens genomsnittskurs”)) / ((aktiens
genomsnittskurs) + (teckningsrittens teoretiska vdrde (“teckningsrittens vdrde”)))

(omriknat antal aktier som varje teckningsoption ger ritt att teckna) = (féregdende antal aktier som
varje teckningsoption ger rétt att teckna) x ((aktiens genomsnittskurs) + (teckningsréttens vdrde)) /
(aktiens genomsnittskurs)

Aktiens genomsnittskurs ska anses motsvara genomsnittet av det foér varje handelsdag under den
enligt emissionsbeslutet faststéllda teckningstiden framraknade medeltalet av den under dagen
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noterade hogsta och lagsta betalkursen for aktien enligt den kurslista pa vilken aktien dr primart
noterad. | avsaknad av notering av betalkurs ska i stéllet den senaste noterade kdpkursen ingd i
berikningen. Dag utan notering av vare sig betalkurs eller kopkurs ska inte inga i berdkningen.

Teckningsrattens varde ska framréknas enligt foljande formel, dock att teckningsrattens varde ska
bestammas till noll om formeln ger ett negativt vérde:
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(teckningsriittens virde) = (det antal aktier som hégst kan komma att utges enligt emissionsbeslutet)
x ((aktiens genomsnittskurs) — (teckningskursen for de nya aktierna)) /(antalet aktier i bolaget fére
emissionsbeslutet)

Nir omrikning ska ske enligt ovan ska den omriknande teckningskursen och det omréknade antalet
aktier som varje teckningsoption ger ritt att teckna faststallas av bolaget senast tva bankdagar efter
utgdngen av den enligt emissionsbeslutet faststéllda teckningstiden samt sker slutlig registrering i
aktieboken och pa avstdmningskonto av aktie som tillkommer genom teckning férst sedan
omrakningarna faststallts. Dessférinnan verkstalls teckning endast prelimindrt — med tillampning av
fore omrakningarna gillande teckningskurs och antal aktier som varje teckningsoption ger ratt att
teckna — varvid de nya aktierna upptas interimistiskt i aktieboken och pa avstdmningskonto med
notering om att omrikningarna kan medféra att sdlunda preliminért registrerade antal aktier kan
komma att 6ka vid slutlig registrering, och ger inte ratt till deltagande i emissionen.

8.4 Emission av teckningsoptioner eller konvertibler

Genomfor bolaget en emission av teckningsoptioner eller konvertibler med foretradesratt for
aktiedgarna att teckna teckningsoptionerna eller konvertiblerna mot kontant betalning eller
betalning genom kvittning eller, vad géller teckningsoptioner, utan betalning, ska bestammelserna i
forsta stycket (a) och (b) i punkt 8.3 ovan dga motsvarande tillimpning betréffande verkstéllande av
teckning och den ritt att delta i emissionen som aktie som tillkommer genom teckning ger.

Om emissionen verkstills ska en omriknad teckningskurs och ett omréknat antal aktier som varje
teckningsoption ger ritt att teckna tillimpas vid teckning som verkstlls vid sddan tid att aktie som
tillkommer genom teckningen inte ger ratt att delta i emissionen. Omrakningarna ska utforas av
bolaget enligt féljande formler:

(omriknad teckningskurs) = (féregdende teckningskurs) x (aktiens genomsnittliga marknadskurs
under den enligt emissionsbeslutet faststéllda teckningstiden (”aktiens genomsnittskurs”)) / ((aktiens
genomsnittskurs) + (teckningsréttens teoretiska vdrde (“teckningsrdttens vérde”)))

(omriknat antal aktier som varje teckningsoption ger rétt att teckna) = (féregdende antal aktier som
varje teckningsoption ger rétt att teckna) x ((aktiens genomsnittskurs) + (teckningsréttens vdrde)) /
(aktiens genomsnittskurs)

Aktiens genomsnittskurs ska framriknas med motsvarande tillimpning av bestémmelserna i punkt
8.3 ovan.

Om teckningsratten dr foremal for marknadsnotering ska teckningsréttens vdrde anses motsvara
genomsnittet av det for varje handelsdag under den enligt emissionsbeslutet faststalida
teckningstiden framraknade medeltalet av den under dagen noterade hdgsta och ldgsta betalkursen
for teckningsratten enligt den kurslista pa vilken teckningsratten &r primart noterad. | avsaknad av
notering av betalkurs ska i stillet den senaste noterade kdpkursen ingd i berdkningen. Dag utan
notering av vare sig betalkurs eller kdpkurs ska inte inga i berdkningen.
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Om teckningsritten inte dr féremal fér marknadsnotering ska teckningsrattens vérde sa langt mojligt
faststillas med ledning av den férandring i marknadsvarde avseende bolagets aktier som kan
beddémas ha uppkommit till féljd av emissionen.

Nir omrakning ska ske enligt ovan ska den omrdknande teckningskursen och det omrédknade antalet
aktier som varje teckningsoption ger ritt att teckna faststéllas av bolaget senast tva bankdagar efter
utgangen av den enligt emissionsbeslutet faststéllda teckningstiden samt sker slutlig registrering i
aktieboken och p8 avstdmningskonto av aktie som tillkommer genom teckning forst sedan
omrikningarna faststillts. Dessférinnan verkstélls teckning endast preliminédrt — med tillimpning av
fore omrakningarna gillande teckningskurs och antal aktier som varje teckningsoption ger ratt att
teckna — varvid de nya aktierna upptas interimistiskt i aktieboken och pa avstdmningskonto med
notering om att omrikningarna kan medftra att sdlunda preliminart registrerade antal aktier kan
komma att &ka vid slutlig registrering, och ger inte ratt till deltagande i emissionen.

8.5 Vissa andra erbjudanden till aktiedgarna

Genomfor bolaget i andra fall &n som avses i punkterna 8.1 — 8.4 ovan (i) ett erbjudande till
aktiedgarna att med féretradesritt enligt principerna i 13 kap. 1 § forsta stycket aktiebolagslagen
forvarva vardepapper eller rittighet av nagot slag av bolaget eller (i) en utdelning till aktiedgarna,
med nyss ndmnd féretridesratt, av sddana vdrdepapper eller rattigheter (i bada fallen
”erbjudandet”), ska bestimmelserna i forsta stycket (a) och (b) i punkt 8.3 ovan dga motsvarande
tillampning betraffande verkstéllande av teckning och den ratt att delta i erbjudandet som aktie som
titlkommer genom teckning ger.

Om erbjudandet verkstélls ska en omraknad teckningskurs och ett omraknat antal aktier som varje
teckningsoption ger ritt att teckna tillimpas vid teckning som verkstalls vid sddan tid att aktie som
tillkommer genom teckningen inte ger ratt att delta i erbjudandet. Omréakningarna ska utforas av
bolaget enligt féljande formler:

(omréiknad teckningskurs) = (féregdende teckningskurs) x (aktiens genomsnittliga marknadskurs
under den for erbjudandet faststdllda anmdlningstiden eller, i héndelse av utdelning, under en period
om 25 handelsdagar réknat fr.o.m. den dag dd aktien noteras utan rdtt till del av utdelningen
(”aktiens genomsnittskurs”)) / ((aktiens genomsnittskurs) + (det teoretiska vdrdet av rdtten att delta i
erbjudandet (“inkopsrdttens virde”)))

(omréknat antal aktier som varje teckningsoption ger rétt att teckna) = (féregdende antal aktier som
varje teckningsoption ger rétt att teckna) x ((aktiens genomsnittskurs) + (inkGpsrdttens viirde)) /
(aktiens genomsnittskurs)

Aktiens genomsnittskurs ska framrdknas med motsvarande tillampning av bestammelserna i punkt
8.3 ovan.

Om aktiedgarna erhaller inképsratter och dessa dr foremdl for marknadsnotering ska inkdpsrattens
virde anses motsvara genomsnittet av det fér varje handelsdag under den for erbjudandet
faststallda anmilningstiden framriknade medeltalet av den under dagen noterade hogsta och lagsta
betalkursen for inkdpsritten enligt den kurslista pa vilken inkdpsratten dr primért noterad. |
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avsaknad av notering av betalkurs ska i stéllet den senaste noterade kdpkursen ingd i berdkningen.
Dag utan notering av vare sig betalkurs eller kopkurs ska inte ingd i berakningen.

Om aktiedgarna inte erhdller inkdpsritter eller om dessa inte &r féremal for marknadsnotering, men
de vardepapper eller rattigheter som omfattas av erbjudandet antingen redan &r marknadsnoterade
eller marknadsnoteras i samband med erbjudandet, ska inkpsrattens vérde (i) om vardepappren
eller rattigheterna i fraga redan &r marknadsnoterade anses motsvara genomsnittet av det for varje
handelsdag under den for erbjudandet faststdllda anmalningstiden eller, i hdndelse av utdelning,
under en period om 25 handelsdagar riknat fr.o.m. férsta dagen da aktien noteras utan ratt till del av
utdelningen framriknade medeltalet av den under dagen noterade hdgsta och lagsta betalkursen for
dessa virdepapper eller rittigheter enligt den kurslista pa vilken ndmnda vdrdepapper eller
rattigheter ar primart noterade, i forekommande fall minskat med det vederlag som betalats for
dessa i samband med erbjudandet, eller (i) om vdrdepappren eller réittigheterna i fraga
marknadsnoteras i samband med erbjudandet anses motsvara genomsnittet av det for varje
handelsdag under en period om 25 handelsdagar raknat fr.o.m. férsta dagen for sddan notering
framriknade medeltalet av den under dagen noterade hégsta och lagsta betalkursen for dessa
virdepapper eller rattigheter enligt den kurslista pa vilken ndmnda vardepapper eller rédttigheter ar
primart noterade, i fsrekommande fall minskat med det vederlag som betalats for dessa i samband
med erbjudandet. | avsaknad av notering av betalkurs ska i stéllet den senaste noterade kopkursen
ingd i berdkningen. Dag utan notering av vare sig betalkurs eller kopkurs ska inte inga i berdkningen.
Nir inkdpsrattens véarde ska framriknas enligt (ii) i detta stycke ska vid omrdkningen av
teckningskursen och antalet aktier som varje teckningsoption ger rétt att teckna enligt formlerna
ovan aktiens genomsnittskurs avse aktiens genomsnittliga marknadskurs under den i (i) i detta
stycke angivna perioden om 25 handelsdagar i stéllet fér den period som anges i formlerna ovan.

Om aktiedgarna inte erhaller inkdpsratter eller om dessa inte ar foremal for marknadsnotering, och
de virdepapper eller rittigheter som omfattas av erbjudandet varken redan ar marknadsnoterade
eller marknadsnoteras i samband med erbjudandet, ska inkdpsrattens vdrde sa langt mojligt
faststillas med ledning av den férandring i marknadsvérde avseende bolagets aktier som kan
beddmas ha uppkommit till foljd av erbjudandet.

Nzr omrikning ska ske enligt ovan ska den omrdknande teckningskursen och det omraknade antalet
aktier som varje teckningsoption ger rétt att teckna faststdllas av bolaget senast tvé bankdagar efter
utgangen av den period under vilken aktiens genomsnittliga marknadskurs ska framraknas vid
omrikningarna enligt ovan, samt sker slutlig registrering i aktieboken och pa avstamningskonto av
aktie som tillkommer genom teckning férst sedan omrikningarna faststéllts. Dessforinnan verkstalls
teckning endast prelimindrt — med tillimpning av fére omrékningarna géllande teckningskurs och
antal aktier som varje teckningsoption ger ratt att teckna —varvid de nya aktierna upptas
interimistiskt i aktieboken och pa avstamningskonto med notering om att omrdkningarna kan
medféra att sdlunda preliminért registrerade antal aktier kan komma att 6ka vid slutlig registrering,
och ger inte ritt till deltagande i erbjudandet.

8.6 Likabehandling av optionsinnehavare och aktiedgare



€/8969LYEYMS

Genomfor bolaget en atgard som avses i punkterna 8.3 — 8.5 ovan far bolaget efter eget val erbjuda
samtliga optionsinnehavare samma féretrddesratt som aktiedgarna att delta i emissionen eller
erbjudandet. Darvid ska varje optionsinnehavare, trots att teckning inte har skett eller verkstéllts,
anses vara igare till det antal aktier som optionsinnehavaren skulle ha erhallit om teckning skett och
verkstillts enligt den teckningskurs och det antal aktier som varje teckningsoption ger rdtt att teckna
som gllt om teckning verkstéllts vid sddan tidpunkt att aktie som tillkommit genom teckningen gett
ratt att delta i ifrdgavarande emission eller erbjudande.

Om bolaget erbjuder optionsinnehavarna foretradesratt enligt foregdende stycke ska ingen
omrikning av teckningskursen eller antalet aktier som varje teckningsoption ger ratt att teckna ske
enligt punkterna 8.3 — 8.5 ovan eller punkt 8.9 nedan med anledning av emissionen eller
erbjudandet.

8.7 Utdelning

Lamnar bolaget kontant utdelning till aktiedgarna ska teckning som sker pa sddan tid, att den inte
kan verkstillas i sddan utstrickning att aktie som tillkommer genom teckningen kan upptas som
interimsaktie i bolagets aktiebok senast p& den tionde kalenderdagen fére den bolagsstamma som
ska besluta om utdelningen, verkstillas forst sedan stamman beslutat om utdelningen.

Aktie som tillkommer genom teckning verkstilld efter utdelningsbeslutet ger inte rétt att erhalla del
av utdelningen.

Om lamnandet av utdelningen verkstills ska en omréknad teckningskurs och ett omrdknat antal
aktier som varje teckningsoption ger ratt att teckna tillimpas vid teckning som verkstalis vid sadan
tid att aktie som tillkommer genom teckningen inte ger ratt att erhalla del av utdelningen.
Omrikningarna ska utféras av bolaget enligt foljande formler:

(omréknad teckningskurs) = (foregéende teckningskurs) x (aktiens genomsnittliga marknadskurs
under en period om 25 handelsdagar riknat fr.o.m. den dag dé aktien noteras utan rdtt till del av
utdelningen (”aktiens genomsnittskurs”)) /((aktiens genomsnittskurs) + (utdelningen som utbetalas
per aktie))

(omréknat antal aktier som varje teckningsoption ger rdtt att teckna) = (féregdende antal aktier som
varje teckningsoption ger ritt att teckna) x ((aktiens genomsnittskurs) + (utdelningen som utbetalas
per aktie)) / (aktiens genomsnittskurs)

Aktiens genomsnittskurs ska framrdknas med motsvarande tillimpning av bestammelserna i punkt
8.3 ovan.

Nar omrikning ska ske enligt ovan ska den omréknande teckningskursen och det omraknade antalet
aktier som varje teckningsoption ger rétt att teckna faststallas av bolaget senast tva bankdagar efter
utgdngen av ovan angiven period om 25 handelsdagar samt sker slutlig registrering i aktieboken och
pa avstimningskonto av aktie som tillkommer genom teckning forst sedan omrakningarna faststallts.
Dessférinnan verkstalls teckningen endast prelimindrt — med tillimpning av fore omrakningarna
gillande teckningskurs och antal aktier som varje teckningsoption ger ratt att teckna — varvid de nya
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aktierna upptas interimistiskt i aktieboken och pa avstdmningskonto med notering om att
omrikningarna kan medfdra att sdlunda prelimindrt registrerade antal aktier kan komma att 6ka vid
slutlig registrering, och ger inte ratt att erhalla del av utdelningen.

8.8 Minskning av aktiekapitalet m.m.

Genomfér bolaget en minskning av aktiekapitalet med aterbetalning till aktiedgarna (med eller utan
indragning/inldsen av aktier), och &r minskningen obligatorisk, ska teckning som sker pd sddan tid, att
den inte kan verkstillas i sddan utstrdckning att aktie som tillkommer genom teckningen kan upptas
som interimsaktie i bolagets aktiebok senast pa tionde kalenderdagen fore den bolagsstamma som
ska besluta om minskningen, verkstallas forst sedan stdmman beslutat om minskningen.

Aktie som tillkommer genom teckning verkstilld efter minskningsbeslutet ger inte rétt att erhalla del
av vad som aterbetalas och omfattas inte av eventuell indragning/inlésen av aktier.

Om minskningen verkstills ska en omriknad teckningskurs och ett omréknat antal aktier som varje
teckningsoption ger ritt att teckna tillimpas vid teckning som verkstélls efter minskningsbeslutet.
Omrakningarna ska utféras av bolaget enligt féljande formler:

(omriknad teckningskurs) = (féregdende teckningskurs) x (aktiens genomsnittliga marknadskurs
under en period om 25 handelsdagar riknat fr.o.m. den dag dé aktien noteras utan rétt till
Gterbetalning (“aktiens genomsnittskurs”)) / ((aktiens genomsnittskurs) + (det faktiska belopp som
dterbetalas per aktie))

(omriknat antal aktier som varje teckningsoption ger rdtt att teckna) = (féregdende antal aktier som
varje teckningsoption ger rdtt att teckna) x ((aktiens genomsnittskurs) + (det faktiska belopp som
Gterbetalas per aktie)) / (aktiens genomsnittskurs)

Om minskningen sker genom inlésen av aktier ska vid omrékning av teckningskursen och antalet
aktier som varje teckningsoption ger ritt att teckna enligt ovan, i stéllet for det faktiska belopp som
aterbetalas per aktie, anvindas ett berdknat dterbetalningsbelopp enligt féljande:

(beriiknat dterbetalningsbelopp per aktie) = ((det faktiska belopp som Gterbetalas per inlost aktie) —
(aktiens genomsnittliga marknadskurs under en period om 25 handelsdagar ndrmast fore den dag da
aktien noteras utan rétt till deltagande i minskningen (”aktiens genomsnittskurs”))) / ((det antal
aktier i bolaget som ligger till grund fér inlésen av en aktie) — 1)

Aktiens genomsnittskurs ska framriknas med motsvarande tillimpning av bestdmmelserna i punkt
8.3 ovan.

Nir omrakning ska ske enligt ovan ska den omriknande teckningskursen och det omréknade antalet
aktier som varje teckningsoption ger rétt att teckna faststallas av bolaget senast tva bankdagar efter
utgangen av den senast infallande perioden om 25 handelsdagar som enligt ovan ska tillimpas vid
omrakningarna samt sker slutlig registrering i aktieboken och pa avstdmningskonto av aktie som
tillkommer genom teckning férst sedan omrékningarna faststallts. Dessférinnan verkstalls teckningen
endast preliminart — med tillimpning av fore omrakningen géllande teckningskurs och antal aktier
som varje teckningsoption ger ritt att teckna — varvid de nya aktierna upptas interimistiskt i
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aktieboken och pa avstamningskonto med notering om att omrakningarna kan medféra att sdlunda
prelimindrt registrerade antal aktier kan komma att 6ka vid slutlig registrering, och ger inte ratt att
erhalla del av vad som aterbetalas och omfattas inte av eventuell indragning av aktier.

Genomfor bolaget (i) en minskning av aktiekapitalet med &terbetalning till aktiedgarna genom
inlésen, och dr minskningen inte obligatorisk, eller (ii) ett aterkGp av egna aktier (utan att det &r fraga
om minskning av aktiekapitalet) dar, enligt bolagets beddmning, sddan minskning eller sadant
aterkop med hansyn till dess tekniska utformning och ekonomiska effekter ar att jamstalla med en
minskning som ar obligatorisk, ska bestammelserna ovan i denna punkt 8.8 tillampas och en
omrdkning av teckningskursen och antalet aktier som varje teckningsoption ger ratt att teckna
utféras med tillampning av sa langt mdjligt de principer som anges i denna punkt 8.8.

8.9 Omrikning om bolagets aktier inte dr marknadsnoterade

8.9.1 Genomfor bolaget en atgdrd som avses i punkterna 8.3-8.5, 8.7 eller 8.8 ovan eller punkt
8.14 nedan och dr ingen av bolagets aktier vid tidpunkten for dtgarden marknadsnoterade
ska bestdmmelserna i sddan punkt dga tilldmpning, dock att omrakningarna av
teckningskursen och antalet aktier som varje teckningsoption ger ratt att teckna ska utféras
av bolaget med tillampning av sa langt maojligt de principer som anges i den av punkterna
8.3 — 8.5 eller 8.8 ovan eller punkt 8.14 nedan som &r tillamplig och med utgadngspunkt att
vardet pa teckningsoptionerna ska lamnas oforandrat.

8.9.2 Ar ingen av bolagets aktier marknadsnoterade ska, i stéllet for motsvarande bestimmelser i
punkt 8.7 ovan, féljande gélla. Ldimnar bolaget en kontant utdelning till aktiedgarna med ett
belopp som tillsammans med andra under samma rakenskapsar utbetalda
kontantutdelningar overstiger 50 procent av bolagets resultat efter skatt enligt faststalld
resultatrikning eller, i forekommande fall, koncernresultatrakning for rakenskapsaret
ndrmast fore det ar utdelningen beslutas, ska teckning som sker pa sadan tid, att den inte
kan verkstéllas i sddan utstrackning att aktie som tillkommer genom teckningen kan upptas
som interimsaktie i bolagets aktiebok senast pa tionde kalenderdagen fére den
bolagsstdmma som ska besluta om utdelningen, verkstallas forst sedan stdmman beslutat
om utdelningen.

Aktie som tillkommer genom teckning verkstalld efter utdelningsbeslutet ger inte ratt att
erhalla del av utdelningen.

Om lamnandet av utdelningen verkstalls ska en omraknad teckningskurs och ett omraknat
antal aktier som varje teckningsoption ger ratt att teckna tillampas vid teckning som
verkstalls vid sadan tid att aktie som tillkommer genom teckningen inte ger ratt att erhélla
del av utdelningen. Omrékningarna ska baseras pa den del av den sammanlagda
kontantutdelningen per aktie som sammanlagt éverstiger 50 procent av bolagets ovan
angivet resultat efter skatt ("den extraordindra utdelningen”) och ska utféras av bolaget
med tillampning av sa langt mdjligt de principer som anges i punkt 8.7 ovan och med
utgdngspunkt att vardet pa teckningsoptionerna ska lamnas oférandrat.

8.10 Alternativ omrdkningsmetod
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Genomfdr bolaget en atgird som avses i punkterna 8.1 — 8.5 eller 8.7 — 8.8 ovan eller punkt 8.14
nedan och skulle enligt bolagets bedémning tillampning av hérfor avsedda omrakningsformler, med
hansyn till atgardens tekniska utformning eller av annat skdl, inte kunna ske eller leda till att den
ekonomiska kompensation som optionsinnehavarna erhaller i férhdllande till aktiedgarna inte ar
skilig, ska bolaget genomféra omréakningarna av teckningskursen och det antal aktier som varje
teckningsoption ger ritt att teckna pa det sétt bolaget finner dndamalsenligt for att fa ett skaligt
resultat.

8.11 Avrundning

Vid omrékning av teckningskursen och antalet aktier som varje teckningsoption ger ratt att teckna
enligt denna punkt 8 ska teckningskursen avrundas till helt ental 6re, varvid 0,5 6re ska avrundas
uppat, och antalet aktier avrundas till tva decimaler.

8.12 Tvangsinlosen

Om aktie i bolaget blir foremal for tvangsinlosen galler vad som anges i 22 kap. aktiebolagslagen
betriffande ritten att teckna och fa teckning verkstalid.

8.13 Fusion

Om (i) bolagsstdimma beslutar att godkédnna en fusionsplan varigenom bolaget ska uppga i annat
bolag eller (ii) styrelsen fér bolaget beslutar att bolaget ska uppga i moderbolag far teckning darefter
inte ske eller verkstillas. Ratten att teckna och skyldigheten att verkstélla teckning upphér i och med
bolagsstammans beslut eller, i forekommande fall, styrelsens beslut.

Om fusionen inte genomfors far teckning aterigen ske och verkstéllas i enlighet med dessa villkor.

Senast 60 kalenderdagar innan bolagsstamma tar stédlining till fraga om godkdnnande av fusionsplan
eller, i forekommande fall, styrelsen tar stallning till fraga om bolaget ska uppgé i moderbolag ska
optionsinnehavarna underrattas om den planerade fusionen. Underréttelsen ska innehdlla en erinran
om att teckning inte far ske eller verkstéllas sedan bolagsstdmman beslutat godkdnna fusionsplanen
eller, i forekommande fall, styrelsen beslutat att bolaget ska uppgd i moderbolag samt ocksa erinran
om den tidigarelagda teckningsperioden enligt nedanstaende stycke.

Oavsett vad som i punkt 4 ovan sags om teckningsperiod har optionsinnehavarna rédtt att teckna och
f& teckning verkstilld fran och med dagen for i féregdende stycke ndmnda underrittelse, dock
forutsatt att teckning kan verkstéllas i sadan utstrackning att aktie som tillkommer genom teckningen
kan upptas som interimsaktie i bolagets aktiebok senast dagen fore den bolagsstdmma som ska
préva frdgan om godkdnnande av fusionsplanen eller, i férekommande fall, det sammantrdde med
styrelsen som ska prova frdgan om bolaget ska uppgd i moderbolag.

8.14 Delning

8.14.1 Om bolagsstimman beslutar att godkdnna en delningsplan varigenom vissa av bolagets
tillgdngar och skulder dvertas av ett eller flera andra bolag ska teckning som sker pa sadan
tid, att den inte kan verkstéllas i sadan utstrackning att aktie som tillkommer genom
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teckningen kan upptas som interimsaktie i bolagets aktiebok senast pa tionde
kalenderdagen fére den bolagsstdmma som ska besluta om godkdnnande av
delningsplanen, verkstillas forst sedan stimman beslutat om delningsplanen.

Aktie som tillkommer genom teckning verkstalld efter beslutet om delningsplanen ger inte
ratt att erhalla del av delningsvederlaget.

Om delningen verkstills ska en omraknad teckningskurs och ett omrdknat antal aktier som
varje teckningsoption ger ritt att teckna tilldmpas vid teckning som verkstélls efter beslutet
om delningsplanen. Omrékningarna ska utféras av bolaget enligt foljande formler:

(omriknad teckningskurs) = (féregéende teckningskurs) x (aktiens genomsnittliga
marknadskurs under en period om 25 handelsdagar riknat fr.o.m. den dag dd aktien
noteras utan rdtt till del av delningsvederlaget (“aktiens genomsnittskurs”}) /((aktiens
genomsnittskurs) + (virdet av det delningsvederlag som utbetalas per aktie))

(omréknat antal aktier som varje teckningsoption ger rétt att teckna) = (féregdende antal
aktier som varje teckningsoption ger ritt att teckna) x ((aktiens genomsnittskurs) + (virdet
av det delningsvederlag som utbetalas per aktie)) / (aktiens genomsnittskurs)

Aktiens genomsnittskurs ska framrdknas med motsvarande tilldmpning av bestdmmelserna
i punkt 8.3 ovan.

I den del delningsvederlaget utgér i form av aktier eller andra vérdepapper som &r féremal
for marknadsnotering ska vardet pé delningsvederlaget anses motsvara genomsnittet av
det for varje handelsdag under ovan angiven period om 25 handelsdagar framrdknade
medeltalet av den under dagen noterade hogsta och ldgsta betalkursen fér sddana aktier
eller andra virdepapper enligt den kurslista pa vilken de &r primédrt noterade. | avsaknad av
notering av betalkurs ska i stillet den senaste noterade kdpkursen inga i berdkningen. Dag
utan notering av vare sig betalkurs eller kopkurs ska inte inga i berdkningen.

| den del delningsvederlaget utgar i form av aktier eller andra vdrdepapper som inte dr
foremal for marknadsnotering, men som marknadsnoteras i samband med delningen, ska
virdet p3 delningsvederlaget anses motsvara genomsnittet av det for varje handelsdag
under en period om 25 handelsdagar réknat fr.o.m. férsta dagen for sadan notering
framriknade medeltalet av den under dagen noterade hogsta och ldgsta betalkursen for
dessa aktier eller andra virdepapper enligt den kurslista pa vilken ndmnda aktier eller
vardepapper ar primirt noterade. | avsaknad av notering av betalkurs ska i stéllet den
senaste noterade kdpkursen ingd i berdkningen. Dag utan notering av vare sig betalkurs
eller kdpkurs ska inte ingd i berdkningen. | den del delningsvederlagets vdrde ska
framraknas enligt detta stycke ska vid omrakningarna av teckningskursen och antalet aktier
som varje teckningsoption ger ratt att teckna enligt formlerna ovan aktiens
genomsnittskurs avse aktiens genomsnittliga marknadskurs under den i detta stycke
angivna perioden om 25 handelsdagar i stéllet for den period som anges i formlerna ovan.
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8.14.2

I den del delningsvederlaget utgér i form av aktier eller andra vardepapper som inte dar
féremal for marknadsnotering, och dessa aktier eller andra vardepapper inte
marknadsnoteras i samband med delningen, ska virdet pa delningsvederlaget sa langt
mojligt faststillas med ledning av den férdndring i marknadsvérde avseende bolagets aktier
som kan beddmas ha uppkommit till féljd av delningen.

Nar omrakning ska ske enligt ovan ska den omraknande teckningskursen och det
omriknade antalet aktier som varje teckningsoption ger ratt att teckna faststdllas av
bolaget senast tva bankdagar efter utgdngen av den perioden om 25 handelsdagar under
vilken aktiens genomsnittliga marknadskurs ska framrdknas vid omrékningarna samt sker
slutlig registrering i aktieboken och pé avstdmningskonto av aktie som tillkommer genom
teckning forst sedan omrakningarna faststéllts. Dessférinnan verkstills teckningen endast
prelimindrt — med tillimpning av fére omrakningarna gallande teckningskurs och antal
aktier som varje teckningsoption ger ratt att teckna — varvid de nya aktierna upptas
interimistiskt i aktieboken och pé avstamningskonto med notering om att omrakningarna
kan medféra att sdlunda preliminirt registrerade antal aktier kan komma att 6ka vid slutlig
registrering, och ger inte ratt att erhalla del av delningsvederlaget.

Om bolagsstdmma beslutar att godkanna en delningsplan varigenom bolaget ska delas
genom att samtliga av bolagets tillgdngar och skulder 6vertas av tva eller flera andra bolag,
far teckning direfter inte ske eller verkstéllas. Ratten att teckna och skyldigheten att
verkstilla teckning upphdr i och med bolagsstdimmans beslut.

Om delningen inte genomfors far teckning aterigen ske och verkstéllas i enlighet med dessa
villkor.

Senast 60 kalenderdagar innan bolagsstimma tar stéllning till fraiga om godkénnande av
delningsplan ska optionsinnehavarna underrdttas om den planerade delningen.
Underrittelsen ska innehalla en erinran om att teckning inte far ske eller verkstallas sedan
bolagsstdmman beslutat godkdnna delningsplanen samt ocksa erinran om den tidigarelagda
teckningsperioden enligt nedanstdende stycke.

Oavsett vad som i punkt 4 ovan sdgs om teckningsperiod har optionsinnehavarna ratt att
teckna och fa teckning verkstilld frdn och med dagen for ovan ndamnda underrittelse, dock
forutsatt att teckning kan verkstallas i sddan utstrackning att aktie som tillkommer genom
teckningen kan upptas som interimsaktie i bolagets aktiebok senast dagen fére den
bolagsstimma som ska préva fragan om godkénnande av delningsplanen.

8.15 Likvidation

Om det beslutas att bolaget ska gd i likvidation far teckning darefter inte ske eller verkstallas. Ratten

att teckna och skyldigheten att verkstalla teckning upphdr i och med likvidationsbeslutet, oavsett

grunden for beslutet och oavsett om det da vunnit laga kraft.

Om likvidationen upphér far teckning dterigen ske och verkstallas i enlighet med dessa villkor.
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Senast 30 kalenderdagar innan bolagsstdimma tar stéllning till fraga om bolaget ska ga i frivillig
likvidation enligt 25 kap. 1 § aktiebolagslagen ska optionsinnehavarna underrdttas om den planerade
likvidationen. Underréttelsen ska innehélla en erinran om att teckning inte far ske eller verkstéllas
sedan bolagsstimman beslutat att bolaget ska gd i likvidation samt ocksa erinran om den
tidigarelagda teckningsperioden enligt nedanstdende stycke.

Oavsett vad som i punkt 4 ovan sdgs om teckningsperiod har optionsinnehavarna ratt att teckna och
fa teckning verkstélld frdn och med dagen for ovan ndmnda underrattelse, dock forutsatt att teckning
kan verkstillas i sddan utstrdckning att aktie som tillkommer genom teckningen kan upptas som
interimsaktie i bolagets aktiebok senast dagen fore den bolagsstémma som ska préva fragan om
bolaget ska ga i likvidation.

8.16 Konkurs

Om domstol férsatter bolaget i konkurs far teckning darefter inte ske eller verkstallas. Ratten att
teckna och skyldigheten att verkstélla teckning upphor i och med konkursbeslutet, oavsett grunden
for beslutet och cavsett om det da vunnit laga kraft.

Om konkursheslutet hivs far teckning aterigen ske och verkstéllas i enlighet med dessa villkor.
9, Forvaltare

Om teckningsoption &r forvaltarregistrerad enligt 5 kap. 14 § aktiebolagslagen ska férvaltaren
betraktas som optionsinnehavare vid tilldmpningen av dessa villkor.

10. Meddelanden

Meddelande rérande teckningsoptionerna ska ske genom e-post eller brev med posten till varje
optionsinnehavare under dennes for bolaget senast kdnda e-postadress och postadress.

Optionsinnehavare 4r skyldig att anméla namn och géllande e-postadress och postadress till bolaget.
11. Andring av villkoren

Bolaget har ritt att besluta om dndring av dessa villkor i den man lagstiftning, domstolsavgérande
eller myndighetsbeslut s& kriaver eller om det annars, enligt bolagets beddmning, av praktiska skal &r
andamalsenligt eller nédvindigt och optionsinnehavarnas rattigheter inte i ndgot avseende
forsamras. Optionsinnehavarna ska utan onodigt drojsmal underréttas om beslutade @ndringar.

12. Sekretess

Varken bolaget, banken eller Euroclear far obehérigen till tredje man ldamna uppgift om
optionsinnehavare.

Bolaget har ritt till insyn i Euroclears avstamningsregister 6ver teckningsoptionerna, vari bl.a.
framgar vem som &r registrerad for teckningsoptionerna, person- eller annat identifikationsnummer,
postadress och antal teckningsoptioner.

13. Ansvarsbegransning
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| frdga om de dtgarder som enligt dessa villkor ankommer pa bolaget, banken eller Euroclear galler —
betriffande Euroclear med beaktande av bestdmmelserna i lagen om kontoforing av finansiella
instrument — att ansvarighet inte kan goras géllande for skada som beror av svensk eller utlandsk lag,
svensk eller utldndsk myndighetsatgdrd, krigshandelse, strejk, blockad, bojkott, lockout eller annan
liknande omstandighet. Forbehéllet i frdga om strejk, blockad, bojkott och lockout géller dven om
bolaget, banken eller Euroclear vidtar eller &r foremal for sadan konfliktatgérd.

Inte heller dr bolaget, banken eller Euroclear skyldigt att i andra fall ersdtta skada som uppkommer
om bolaget eller, i fésrekommande fall, banken eller Euroclear varit normalt aktsamt. Harutover galler
att bolaget och banken inte i ndgot fall &r ansvarigt for indirekt skada.

Foreligger hinder fér bolaget, banken eller Euroclear att vidta dtgard pa grund av omstandighet som
anges i forsta stycket far dtgarden uppskjutas till dess hindret har upphért.

14. Sprak

I handelse av skillnader mellan den engelska och svenska versionen av dessa villkor ska den svenska
versionen gélla.

15. Tvisteldosning och tillamplig lag

Tvist i anledning av dessa villkor eller ddrmed sammanhéangande rattsfrdgor ska avgdras av allmdn
domstol med Lunds tingsratt som férsta instans.

Dessa villkor och darmed sammanhingande rattsfragor ska tolkas och tillampas i enlighet med
svensk ratt.




Enzymatica

THE SCIENCE THAT PROTECTS

Punkt 14: Forslag till beslut om bemyndigande for styrelsen att emittera nya aktier

Styrelsen i Enzymatica AB (publ), org.nr 556719-9244, ("Bolaget”) foreslar att stamman bemyndigar
styrelsen att for tiden intill nasta arsstdmma, vid ett eller flera tillfallen, fatta beslut om att 6ka Bolagets
aktiekapital genom nyemission av aktier motsvarande hogst tio (10) procent av det totala antalet aktier
i Bolaget vid tidpunkten fér stdmmans beslut om bemyndigande.

Beslut gallande 6kat aktiekapital far inte medfora att det totala aktiekapitalet Gverstiger Bolagets hogsta
mojliga aktiekapital enligt bolagsordningen. Styrelsen ska ha ratt att avvika fran aktiedgarnas
foretradesratt. Skalet till att avvikelse fran aktiedgarnas féretradesratt ska kunna ske ar att maojliggéra
for Bolaget att anskaffa rorelsekapital och ta till vara pa framtida mojligheter att fa in langsiktiga starka
agare och vidare finansiera Bolagets tillvaxtstrategi. Betalning fér de nyemitterade aktierna ska kunna
ske genom kvittning, apport eller med andra villkor som avses i 13 kap. 5 § p. 6 aktiebolagslagen
(2005:551). | den man nyemission sker med avvikelse fran aktiedgarnas féretradesratt ska nyemission
ske pa& marknadsmassiga villkor, med férbehall f6r marknadsmassig emissionsrabatt i fdrekommande
fall.

Styrelsen, VD, eller den styrelsen eller VD utser bemyndigas att vidta de smarre justeringar som kravs
for beslutets registrering vid Bolagsverket eller pa grund av andra formella krav.

Beslut enligt denna punkt ar giltigt endast om det bitrads av aktiedgare med minst tva tredjedelar (2/3)
av saval de avgivna rosterna som de aktier som ar féretradda pa stamman.

Lund i mars 2024
Enzymatica AB (publ)
Styrelsen
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RIKTLINJER FOR ERSATTNING TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE FOR
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2.3

ENZYMATICA AB (PUBL)

Inledning

Dessa riktlinjer omfattar 16n och annan ersattning for ledande befattningshavare i Enzymatica
AB (publ) ("Enzymatica” eller “bolaget’). Med ledande befattningshavare avses
styrelseledamoéter, eventuella styrelsesuppleanter, verkstéllande direktér, vice verkstallande
direktér och andra personer i bolagsledningen. Riktlinjerna ska tillampas avseende varje
atagande om ersattning till ledande befattningshavare och varje férandring av redan avtalade
ataganden om ersattning efter det att riktlinjerna antagits av &rsstdmman 2024. Dessa riktlinjer
ska som langst galla fram till arsstamman 2028. Riktlinjerna omfattar inte ersattningar som
beslutas av bolagsstdmman.

Riktlinjerna i nuvarande form har upprattats infér arsstamman 2020 framforallt i syfte att anpassa
riktlinjerna till de nya regler som inforts i aktiebolagslagen. Riktlinjerna ses 6ver arligen och
synpunkter fran aktiedgare har beaktats I6pande vid arbetet. Forslaget till riktlinjer som laggs
fram vid arsstamman 2024 &r i allt vasentligt 6verensstammande med de tidigare riktlinjerna och
har inte medfért nagra betydande férandringar.

Syfte och grundldggande principer

Enzymaticas langsiktiga mal och affarsstrategi &r att fortsatta vaxa genom att oOka
marknadsandelen och starka positionen pa befintliga marknader, att expandera till fler
geografiska marknader och att utveckla fler unika halsoprodukter genom bolagets
enzymteknologi. Ytterligare information om Enzymaticas affarsstrategi och hallbarhetsarbete
finns tillganglig i bolagets arsredovisning.

Enzymaticas utgangspunkt ar att bolaget ska ha de erséttningsnivaer och anstéliningsvillkor
som erfordras for att rekrytera och behalla ledande befattningshavare med god kompetens,
erfarenhet och expertis att na uppstéallda verksamhetsmal, implementera bolagets affarsstrategi
samt tillvarata bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess héllbarhet, vilket dessa riktlinjer
mojliggér. Ersattningen ska vara marknadsmassig och konkurrenskraftig pa den arbetsmarknad
befattningshavaren verkar, samt vara relaterad till befattningshavarens ansvar, befogenheter
och prestation. Ersattningen far utgéras av fast 16n, kort- och langsiktig rorlig ersattning, évriga
formaner samt pension.

Erséattningen ska inte vara diskriminerande pa grund av kon, etnisk bakgrund, nationellt
ursprung, alder, funktionsnedséattning eller andra sédana omsténdigheter.

Beslutsprocessen for att faststilla, se 6ver och genomféra riktlinjerna

Erséattningsutskottet ska bereda styrelsens férslag till riktlinjer. Med erséttningsutskottets
rekommendation som grund ska styrelsen nar det uppkommer behov av vasentliga féréandringar
av riktlinjerna, dock minst var fjarde ar, upprétta férslag till riktlinjer for beslut av arsstamman.
Ersattningsutskottet ska aven félja och utvardera program foér rérliga ersattningar for ledande
befattningshavare, tillampningen av riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare samt
gallande ersattningsstrukturer och erséttningsnivaer i bolaget. Vid styrelsens behandling av och
beslut i ersattningsrelaterade fragor néarvarar inte styrelseledamot, eventuella
styrelsesuppleanter, verkstallande direktoren, vice verkstallande direktor eller andra personer i
bolagsledningen, i den man de berérs av fragorna.
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Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa erséattningsriktlinjer har 16n och
anstaliningsvillkor fér bolagets anstélida beaktats genom att uppgifter om anstélidas
totalersattning, ersattningens komponenter samt ersattningens 6kning och 6kningstakter dver
tid har utgjort en del av ersattningsutskottets och styrelsens beslutsunderlag vid utvarderingen
av skaligheten av riktlinjerna och de begransningar som féljer av dessa.

Fast I16n och formaner

Ledande befattningshavares fasta 16n ska vara marknadsmassig och baseras pa den
individuella befattningshavarens arbetsuppgifter, ansvar, erfarenhet, kompetens och prestation.

Enzymatica erbjuder andra sedvanliga formaner till ledande befattningshavare, sdsom
foretagsbil och foretagshalsovard, som ska motsvara vad som kan anses rimligt i forhallande till
praxis pa marknaden och nyttan fér bolaget. Sddana férmaner far sammanlagt uppga till hégst
10 procent av den fasta arliga kontantiénen.

For de fall styrelseledamot (inklusive genom helagt bolag) utfér arbete fér bolaget utéver
styrelsearbetet kan sarskilt arvode for detta betalas (konsultarvode). Arvodet ska baseras pa
gallande marknadspris och sattas i relation till nyttan for bolaget och i vilken utstrackning sédant
arbete bidrar till en god finansiell och hallbar utveckling for Enzymatica.

Rorlig ersattning

Utover fast 16n kan saval kortsiktiga som langsiktiga rorliga ersattningar erbjudas som belénar
malrelaterade prestationer och som beror av i vilkken utstrackning de i forvag uppstélida malen
uppfylls inom ramen for bolagets verksamhet. Malen kan omfatta saval finansiella som icke-
finansiella kriterier, vilka ska vara forutbestdmda och matbara. Kriterierna ska vara utformade
sé att de framjar bolagets affarsstrategi och Iangsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet,
genom att exempelvis ha en tydlig koppling till affarsstrategin eller framja befattningshavarens
l&ngsiktiga utveckling.

Rorlig ersattning ska vara relevant och rimlig i forhallande till total ersattning och ska inte
Overstiga 30 procent av den fasta arliga kontantiénen.

Nar matperioden for uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rérlig kontanterséttning avslutats
ska ersattningsutskottet faststalla i vilken utstrackning kriterierna uppfylits. Savitt avser
finansiella mal ska bedémningen baseras pa den av bolaget senast offentliggjorda finansiella
informationen.

Bolaget ska ha mgjlighet att halla inne utbetalning av rorlig erséattning dar sa ar erforderligt och
majligt enligt lag, om det finns sarskilda skal for det och ett innehallande ar nédvandigt for att
tillgodose bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet. Bolaget ska vidare ha den
majlighet som foljer av tillamplig lag att aterkrava rorlig ersattning som utbetalats pa felaktiga
grunder.

Pension

Pensionsférmaner ska vara avgiftshestamda tjanstepensionsforsakringar som ska vara
marknadsmassiga i forhallande till vad som generellt galler f6r motsvarande ledande
befattningshavare p&d marknaden. Pensionsférmanerna ska inte dverstiga 30 procent av den
fasta arliga kontantiénen.

Pensionsférmaner ska generellt utgd i enlighet med regler, kollektivavtal (vilket kan innebéra en
ratt till fortidspension) och praxis i det land dar respektive ledande befattningshavare ar
stadigvarande bosatt.
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8.2

8.3

Uppsidgning och avgangsvederlag

Anstéliningsavtal ingangna mellan bolaget och ledande befattningshavare ska som huvudregel
galla tillsvidare.

Uppsagningstid och eventuellt avgangsvederlag ska inte dverstiga fast 16n och férmaner under
18 manader. Vid den ledande befattningshavarens egen uppsagning far uppsagningstiden inte
Overstiga 12 manader och avgangsvederlag ska inte utga.

Avvikelser fran riktlinjerna

Styrelsen ska ha ratt att tillfalligt frangd dessa riktlinjer helt eller delvis om det i ett enskilt fall
finns sarskilda skal for det och ett avsteg ar nodvandigt for att tillgodose bolagets langsiktiga
intressen och hallbarhet eller fér att sékerstalla bolagets ekonomiska barkraft. Som angivits ovan
ingar det i ersattningsutskottets uppgifter att bereda styrelsens beslut i ersattningsfragor, vilket
innefattar beslut om avsteg fran riktlinjerna. Om sadan avvikelse sker ska styrelsen redovisa
skalen till avvikelsen vid narmast féljande arsstamma.

Betraffande anstaliningsforhallanden som lyder under andra regler &n svenska far vederbérliga
anpassningar ske for att félja tvingande sadana regler eller fast lokal praxis, varvid dessa
riktlinjers dvergripande andamal sa langt majligt ska tillgodoses.

Riktlinjerna har inte féretrade framfor obligatoriska villkor enligt arbetsrattslig lagstiftning eller
kollektivavtal. De ager heller inte tillampning pa redan ingangna avtal.

Lund i mars 2024
Enzymatica AB (publ)
Styrelsen
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